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Introdugao

O relatdrio agora apresentado é o segundo Relatdrio Anual, no ambito das atividades da
avaliacdo externa do programa Escolas2030. Assinala o segundo ano de atividades da equipa de
Avaliacdo Externa e propde-se contribuir, no quadro da sua missdo, para acompanhar a
conducdo do Programa, analisar e ponderar a sua implementacdo em contextos escolares
concretos, no ambito dos Agrupamentos Escolares (AE) participantes no Programa, e identificar

0s seus principais resultados e impactos.

Este relatdrio procura assim fazer um balango sobre o ultimo ano de implementagao do
programa Escolas2030. Pretende-se que a participagdao no programa por parte desta Equipa,
permita gerar informagao e evidéncias, favore|cendo a monitoriza¢do e medi¢do do impacto das
solugdes implementadas. Segundo a concec¢ao do Programa, essa informacgdo contribui para a
tomada de decisdo, a transformagdo da cultura organizacional das escolas e das praticas

pedagodgicas (Fundagdo Aga Khan Portugal, 2021).

O propdsito central é seguir as orientages primordiais do programa em matéria de avaliagdo
externa e integrar os principais resultados de comparagao e de aprendizagem reciproca entre
os varios paises em que o Programa foi implementado. Um dos seus principais objetivos é gerar
evidéncias sobre como é que os principais atores escolares podem melhorar a sua acgdo
educativa, e acompanhar a progressdo da aprendizagem das criangas/jovens, tendo por base

solugdes no quadro da organizagdo escolar (school-based solutions).

A avaliacdo externa do programa Escolas2030, desenhada com base na Teoria da Mudanca, esta
a ser informada nos seus diferentes dominios, por um conjunto de operagdes metodoldgicas de
carater qualitativo (entrevistas, grupos focais e andlise documental) e quantitativo (andlise de

indicadores) (Figura 1).

A avaliacdo externa do programa Escolas2030 em Portugal desenvolve-se em articulagdo com a
AKF — KHULISA MANAGEMENT SERVICES, uma parceria firmada para informar a avaliagdo
externa em cada pais, e a Schools2030 Global Assessment Partnership (Oxford Measured &
Schools2030, 2021), respondendo a ambicdo de este ser um Programa orientado para o

contexto, mas operando a escala global, em parceria com os outros paises participantes.



Figura 1 — Linha do tempo das operagdes metodoldgicas da avaliagdo externa em Portugal
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Neste momento estamos numa fase preparatdria da conciliagdo de um percurso avaliativo
nacional, que tem ja um trajeto apoiado no desenvolvimento de uma teoria da mudanga, com
uma abordagem de medicdo de resultados e impactos, em termos globais. Portugal encontra-
se inscrito naquilo que, internacionalmente, ficou definido como Model B - modelo “design-
driven”, tendo em vista uma abordagem de tipo Difference-in-differences (DID), também
conhecida como o método da "dupla diferenga", onde irdo ser comparadas as mudangas nos
resultados ao longo do tempo entre os grupos intervencionados e de comparacdo/controlo para
estimar o impacto do programa. A diferenga entre o grupo intervencionado e o grupo de
comparacdo é medida em trés pontos: baseline (linha de base) (2023), midlline (linha
intermédia) (2026) e endline (linha final) (2029). Nos préximos meses, estamos a definir a
Baseline (ponto de partida) do Programa, que inclui recolher informacdo de forma comparavel

entre escolas e cujos resultados serdo utilizados para a analise global do programa.

Avaliacdo externa do programa Escolas2030: Desenvolvimento das
componentes centrais da teoria da mudanga

Como referido anteriormente, a avaliacdo externa do programa Escolas2030 foi desenhada com
base na Teoria da Mudanca (Figura 2). A Teoria da Mudanca apela a uma narrativa da mudancga,
considerando variacGes temporais e espaciais. Estas vertentes estdo contempladas desde o
inicio da avaliacdo e refletem-se no desenho metodoldgico que temos estado a implementar.
Esta teoria, embora com adaptag¢des, procura seguir aquilo que foi definido globalmente, e

permitird acompanhar e compreender a forma como o programa funciona e produz mudanga.



Figura 2 — O programa Escolas2030 e a avaliagdo externa em Portugal: a abordagem nacional da Teoria
da Mudanga a partir das orientagdes globais
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Fonte: CIES, Iscte, 2022

Os esquemas apresentados de seguida sintetizam a informacao recolhida até ao momento sobre
as diferentes componentes da Teoria da Mudanga aplicada ao programa Escolas2030 em
Portugal: pressupostos (Figuras 3 e 4), inputs (Figura 5), contexto (Figura 6), atividades (Figura
7) e outputs (Figura 8). Apesar de ser ja possivel vislumbrar um conjunto de resultados
(outcomes), estes e os seus impactos mais gerais serdao desenvolvidos em relatérios seguintes,
mediante os ritmos de implementacdo do programa. As componentes analisadas neste capitulo

terdo também novos desenvolvimentos com o avango do mesmo.



Figura 3 — O programa Escolas2030 em Portugal: Pressupostos — Parte 1: As perspetivas de
promotores, parceiros, diretores e professores/educadores
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contextos desafiantes; 3) aumento das oportunidades para os Educadores se envolverem no dialogo sobre o setor da educagdo acompanhado
da melhoria da sua capacidade dialdgica; 4) gerar evidéncias relevantes sobre melhoria da qualidade da educacdo a partir de abordagens
lideradas pela escola e que sustentem politicas publicas.

Fonte: CIES, Iscte, 2023
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Figura 4 — O programa Escolas2030 em Portugal: Pressupostos — Parte 2: As perce¢des dos alunos
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- configuragado da sala de aula: mesas de grupo ou em U / modelo mais participativo
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Figura 5 — O programa Escolas2030 em Portugal: Inputs
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Figura 6 — O programa Escolas2030 em Portugal: Contexto
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Figura 7 — O programa Escolas2030 em Portugal: Atividades
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Figura 8 — O programa Escolas2030 em Portugal: Outputs

10 sessoes de HCD

36 Educadores 53 educadores envolvidos nas sessées de HCD
a decorrer

Terminaram o primeiro ciclo 5 AE —
solugdes desenhadas e
implementadas

Tipos de instrumentos:

- SituagGes-estimulo

- Escalas de autorrelato

- Escalas de heterorrelato
- Escalas de autorreflexdo

Cohort 5 years old:

- Empathy

- Problem-solving

- Relationship building

Cohort 10 years old:

- Empatia

- Resolugdo de problemas
- Reconciliagdo de tensGes

Cohort 15 years old:

- Empatia

- Pensamento critico

- Tomada de decisdo ética

/ Disseminagdo \
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Schools2030 Global Forum 2022
Transforming Education Summit (Nagdes Unidas)
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(2022)
+
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Schools2030 Global Forum 2023, Portugal
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(continuagdo)

- Desenvolvimento da empatia e do respeito pelo outro e pelas suas opinides

- Desenvolvimento da resiliéncia e do autocontrolo

- Desenvolvimento de valores como a solidariedade e a entreajuda

- Maior participagdo dos alunos, debate de ideias e auscultagdo das suas necessidades
- Maior capacidade de gerir conflitos

- Desenvolvimento das relagdes interpessoais positivas / maior aproximacgao entre os
alunos e com os professores

- Vivéncias que geram aprendizagens e memoarias a longo prazo

- Maior valorizagdo das competéncias socioemocionais pelos professores

- Maior facilidade em considera-las na avaliagdo dos alunos

Percegdes - Conhecer melhor os alunos e projetar caminhos para o desenvolvimento das
dos competéncias em que hd mais lacunas

professores - Maior facilidade em abordar problematicas como o conflito / estimulo da reflexdo e
do didlogo em torno das situagdes apresentadas

- Favorecimento da expressao de sentimentos

- Promogdo de competéncias, como a empatia, estimulando a que os alunos se
consigam colocar no papel do outro

- Maior aproximacdo entre os professores e os alunos e interconhecimento dos alunos
(nomeadamente abordagem da diversidade cultural na escola)

- Fornecer ferramentas e informagdes Uteis para intervir face aos problemas

- Proporcionar reflexdo sobre as praticas e relagdes em ambiente escolar e sobre as
metodologias de ensino

- Promover a partilha e a troca de experiéncias entre os professores
- Promover a agéncia dos professores

- Ajudar a trabalhar e a disseminar uma educagdo inclusiva, em que o aluno é colocado
no centro do processo de aprendizagem, e uma aprendizagem holistica, centradas em
diferentes tipos de competéncias

Outputs — ----- » Outcomes

Fonte: CIES, Iscte, 2023 CIeS _iscte



Balango e contributos

Neste ponto pretende-se fazer um balanco dos trabalhos e contribuir para apoiar e orientar a
avaliacdo externa do programa através, sobretudo, do aprofundamento da narrativa da teoria
da mudanca. Nesta fase foi ja possivel criar um processo cumulativo da recolha e analise da
informacdo. Nos ultimos relatérios (anual e semestral) a nossa analise substantiva esteve muito
centrada nas questoes relativas as liderancgas e as dindmicas organizacionais das escolas, fulcrais
na sua relagdo com o programa e na incorpora¢do dos seus principios e orientagdes
fundamentais. Neste relatério, tomando este ponto de partida e a partir de novas vocalizagdes
— alunos e professores — sobre a escola e o programa Escolas2030, acrescenta-se outras

dimensdes de conhecimento do espacgo escolar.

Esta equipa de avaliacdo externa tem estado, pois, focada sobretudo no planeamento e
implementagdo deste Programa, nos seus aspetos conceptuais, organizacionais, de defini¢do de
objetivos e acompanhamento dos seus procedimentos. Face aos objetivos e resultados
parcelares alcangados, a equipa de avaliagdo externa tem procurado seguir duas orientagdes

centrais:

1) Acompanhar e monitorizar do Programa, com contributos que se julgam Uteis para a
melhoria da sua gestdo e para a validagdo do seu (re)design.

2) Discutir, contribuir e definir o desenho de avaliacdo de impactos do programa, em
termos globais, apoiando o desenvolvimento de uma avaliagdo internacional, mas

adaptada aos contextos nacionais.

No que respeita ao ponto 1), as ultimas iniciativas de recolha de informacdo, que abrangeram
professores e alunos, permitiram recolocar alguns dos conceitos, perce¢des e entendimentos no
qguadro dos pressupostos ja inscritos na teoria da mudanca, definida e adaptada ao programa
em Portugal. Relativamente ao ponto 2) foi possivel, durante o periodo a que se refere o presente
relatério, propor e discutir em diversos momentos, a equipa global responsavel pela definicdo
da avaliagcdo do programa em termos globais (Khulisa), um modelo de avaliacdo de impactos que
se adequasse ao desenvolvimento do programa em Portugal e que fosse metodoldgica e

tecnicamente validavel.

Tendo em conta o presente documento, importa entdo fazer alguns sublinhados que se

apresentam de seguida.
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A escola e os ambientes educativos de qualidade

Neste ponto, procura-se (re)criar aquilo que sdo ambientes educativos de qualidade, como uma
dimensdo essencial no desenvolvimento relacional e educativo de todos os que “habitam” a
escola, nomeadamente e sobretudo, os seus alunos. Trata-se de um objeto de analise e
intervencdo primodial — a melhoria da qualidade dos ambientes educativos — do préprio

programa.

Face aos anteriores relatdrios, integramos de forma mais abrangente outros atores. Assim, no
presente documento destacamos a “voz” dos alunos e dos professores, permitindo enriquecer,
entre outros aspetos, a defini¢do do que devem ser os espagos educativos de qualidade. Algumas
das dimensdes desta caracterizacao, feita a partir dessas vocaliza¢des, podem ser sintetizadas

da seguinte maneira:

Espacos de bem-estar. Serem espagos promotores de bem-estar, para professores e alunos e
para todos os que vivenciam um determinando contexto escolar. No discurso de alunos e
professores ficou muito patente esta vertente. Os alunos sublinharam a necessidade de o bem-

estar passar muito por se sentirem confiantes e confortdveis na escola.

Espacos de autonomia e envolvimento. A autonomia da escola, a autonomia profissional dos
Educadores e autonomia na aprendizagem, permitindo um envolvimento numa construcao

participada dos ambientes educativos.

Espacos de participagdo e equidade. Esta dimensdo da qualidade dos espacos escolares tem

varios pontos de observacgao:

a) Em continuidade com o ponto anterior, as oportunidades de participacdo em certas
atividades sdo determinadas pela definicdo de recompensas pelo trabalho escolar e pelo
bom comportamento, mas também e, como é expresso pelos préprios alunos, implicam
um fechamento e reducdo do seu acesso para os que sentem, por exemplo, mais
dificuldades. Tal aspeto merece ser refletido na escola como promotora de experiéncias

escolares alargadas.

b) A sala de aula é um dos cendrios mais criticos e, simultaneamente, mais relevantes do
contexto escolar. Trata-se de um lugar de tensOes, por vezes de conflito, onde se
projetam expetativas reciprocas. Alguns alunos reportaram que a organiza¢do do espago
da sala de aula, por exemplo, pode ser decisiva para a participacdo de todos nesse
contexto. A organizagdo classica, perpetuada no modelo escolar, cria hierarquias

comunicacionais e pouca equidade nas relacdes educativas. As metodologias de
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trabalho e o tipo de intervencao proposto pelo programa podera atender a este tipo de

preocupacoes.

As relagbes educativas e as aprendizagens

Os grupos focais dos alunos e dos professores permitiram ampliar os significados das
aprendizagens realizadas nas escolas, do ponto de vista da narrativa da teoria da mudanca que

esta a ser desenvolvida, contribuindo para explicar comportamentos e légicas organizacionais.

Aprender na escola e com os professores. As aprendizagens realizadas na escola tém em geral
conteudos definidos e estdo assentes em modelos dominantes e rotineiros de relagdo entre os
atores escolares. A recolha de informacdo ja realizada, permite-nos identificar algumas
orientagBes que se poderiam ir implicando no processo da mudanga. Uma delas, sublinhada
pelos alunos, prende-se com a operacionalizagdao do curriculo. Os alunos consideram que os
curriculos e conteudos letivos deveriam ser operacionalizados de forma mais viva e ilustrada, a
partir de exemplos e histérias que comunicassem mais com as suas proprias experiéncias.

Sublinham, ainda, a necessidade de haver modelos educativos mais individualizados.

O tempo (para aprender). Colocado como um recurso e instrumento educativo, os depoimentos
dos alunos e dos professores evidenciam uma necessidade de tempo para aprender e para se
consolidar o que se aprendeu. Professores e alunos ddo conta de uma enorme pressdo para o
cumprimento de programas extensos, resultando numa ldgica de gestdo do curriculo
uniformizada e pouco respeitadora, como sublinham os alunos, de diferentes tempos de
aprendizagem. E preciso tempo para que a aprendizagem se torne num processo incorporado e

menos volatil.

Avaliar o que se aprende. Os alunos referem o facto de a avaliacdo ser um processo de grande
pressdo, as vezes impeditiva de melhores desempenhos. Propde-se um modelo mais
diversificado e verdadeiramente continuo, podendo resultar em processos de valorizacdo do ja

aprendido.

Emocdes e atitudes. As relagBes sociais entre pares, estabelecidas em contexto escolar, sdo
apresentadas como muito significativas. Os alunos ddo conta que sdo a razdo porque gostam
muito da escola, para além de poder ser um espaco para aprender, e sdo o que sentiram mais
falta nos confinamentos obrigatérios no periodo pandémico. No entanto, sdo estas relacbes
sociais que muitas vezes se tornam dificeis ou criticas a partir de quadros interacionais, cujas
dificuldades maiores sdo expressas ao nivel das atitudes e das competéncias socioemocionais.

Estas sdo areas fundamentais de ligacdo ao programa Escolas2030. Os depoimentos recolhidos
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a este respeito permitem tracar de forma mais precisa um ponto de partida (uma baseline) para
a intervengdo. Os alunos dao conta da importancia nos seus resultados escolares e das
possibilidades de integracdo na escola, o0 modo como os professores conseguem estabelecer
relacBes proximas, empaticas e de atencdo aos seus problemas. A consciéncia dessa dimensao,

por parte dos alunos, no plano das suas realizacdes e relacdes escolares é muito forte.

Na caraterizacdo do sucesso dos AE, parece que o pds-pandemia trouxe dificuldades acrescidas
na garantia, por parte das escolas, de maior sucesso escolar. O trabalho nas competéncias
socioemocionais, ndo sé com alunos mas com todos os Educadores, pode apoiar a promogdo do

sucesso escolar e a mobilizagao de todos a escola.

Operacionalizagdao do Programa Escolas2030 e o seu reconhecimento nas escolas

A avaliagdo externa do Programa Escolas2030 em Portugal desenvolve-se em articulagdo com a
AKF — KHULISA MANAGEMENT SERVICES, uma parceria firmada para informar a avaliagdo
externa em cada pais, e a Schools2030 Global Assessment Partnership (Oxford Measured &
Schools2030, 2021). Com uma abordagem de medicdo de resultados e impactos, em termos
globais, em que Portugal se encontra inscrito naquilo que, internacionalmente, ficou definido
como Model B - modelo “design-driven” - uma abordagem préxima do Difference-in-differences
(DID), também conhecida como o método da "dupla diferenca", onde irdo ser comparadas as
mudangas nos resultados ao longo do tempo entre os grupos intervencionados e de
comparac¢do/controlo para estimar o impacto do programa. A diferenca entre o grupo
intervencionado e o grupo de comparacdo é medida em trés pontos: baseline (2023), midlline )
(2026) e endline (2029). Estamos a definir a Baseline do programa em Portugal, que inclui
recolher informacao de forma comparavel entre escolas e cujos resultados serdo utilizados para
a analise global do programa. Entendemos esta baseline como a identificacdo dos principais
problemas a que o Programa se propde responder, tendo em conta o reconhecimento dos

contextos escolares envolvidos.

O trabalho ja realizado, constitui um ponto de partida que nos permitiu encontrar uma légica de
investigacdo e langar o desenho de uma teoria da mudanca e, por outro lado, sera um suporte
para a identificacdo e monitorizacdo de resultados e impactos. Os pressupostos do Programa,
gue constituem a parte substantiva desta base de referéncia, foram identificados através de
documentos do programa e das escolas e também de entrevistas e grupos focais com varios
atores e partes interessadas (coordenacdo do programa em Portugal, diretores e responsaveis

pelo programa nas escolas).
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Os resultados esperados (que no inicio eram hipdoteses de trabalho) para o programa

Escolas2030 sdo:

1) aumento da capacidade dos educadores para medir, projetar e implementar inovacdes
na educacgao para melhorar os resultados holisticos da aprendizagem;

2) melhoria da qualidade dos ambientes de ensino e aprendizagem, bem como melhores
resultados de aprendizagem, em contextos desafiantes;

3) aumentar as oportunidades para os educadores participarem no dialogo no sector da
educagdo, capacitando-os a este nivel;

4) produgdo de evidéncias relevantes sobre a melhoria da qualidade da educagéo a partir

de abordagens orientadas pela escola que apoiem as politicas publicas.

A sintese da informacdo recolhida nas escolas sobre o funcionamento do programa, permite-nos
dar conta que um dos aspetos mais valorizados é a centralidade das competéncias
socioemocionais. Como contributo adicional, tais competéncias e a sua presenga na avaliagao,

poderiam ser valorizadas, nomeadamente junto dos pais.

Embora nao seja transversal, alguns dos atores escolares — dos professores aos alunos — ou
desconhecem o programa ou ndo conhecem os seus propositos e premissas essenciais. Como
contributo, seria relevante informar e disseminar nos websites dos AE, ou noutros espacos
digitais equivalentes, as suas atividades e projetos, incluindo sobre o programa Escolas2030. Em
grande parte dos casos, os websites ou ndao estdo atualizados ou limitam-se a fornecer
informacgGes contextuais ou instrumentais. Essa via, ou outras alternativas, podiam constituir-se
como plataformas de comunicacdo com a comunidade, de divulgacdo de projetos e boas

praticas, de disseminacdo de reflexdes sobre inovagao e qualidade em educacdo.
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