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INTRODUCAO

Entre 2019 e 2021, o paradigma social alterou-se substancialmente, com profundas implicagbes
nos diferentes processos de interacdo entre pares: a nova realidade sanitaria associada ao Covid19
alterou a vida de todos. A ESCOLA néo poderia ter ficado alheia a esta nova realidade, passando a
movimentar-se entre confinamentos e aulas a distancia, numa perspetiva até entao inimaginavel. E,
se até a data, nos diferentes processos de interagdo, no cerne da acdo estavam as pessoas, a
inquestionavel alteracéo forgcada do paradigma levou a uma consciencializacado de que, muito para
além dos processos de ensino-aprendizagem, importa manter um espirito grupal salutar e procurar
dar resposta as diferentes necessidades dos atores intervenientes. Era for¢coso ultrapassar medos e
angustias, a falta dos recursos tecnoldgicos essenciais; era imperativo continuar um percurso que se
pretendia dindmico e interventivo, tendo em conta as novas necessidades de todos os agentes da

comunidade educativa.

O Agrupamento de Escolas Visconde de Juromenha, fruto da intervencao dos primeiros dois anos
de mandato e da implementacdo de novas dindmicas de participacéo efetiva dos atores educativos
ndo podia, ndo pode e ndo deve baixar os bracos, por constrangimentos, que Ihe sdo efetivamente
inimputaveis — ndo foi esta nova realidade que obstaculizou que se devolvesse a todos a confianga
para esta participacdo que se pretende em crescendo. Nao obstante, urge definir uma linha de
intervencd@o no ultimo biénio do mandato, tendo em conta a necessidade pedagdégica de avaliar
sistematicamente diferentes etapas do(s) processo(s), porque, muito para além da pandemia, existe

uma vontade comum de valorizagcdo do Agrupamento Visconde de Juromenha.

A Escola atual enfrenta novos desafios que se tornaram mais reais com o surgimento do Covid19.
E, embora existisse uma consciéncia inicial de que as competéncias socio-emocionais das crian¢as
e dos jovens sado fatores determinantes no seu processo de ensino-aprendizagem, esta nova
realidade despoletou uma necessidade urgente de projetar uma atuacéo efetiva nesta esfera do
desenvolvimento. A Escola tem que encontrar caminhos, no seu seio e com 0s recursos disponiveis,
para agir, de forma efetiva e concertada, agregando sinergias que contribuam para processos de
ensino-aprendizagem assertivos. Contudo, também os docentes e os ndo docentes, bem como as
familias, foram afetados por este fendbmeno sanitario, pelo que a atuacéo deve ter em linha de conta
todos os interessados nas dindmicas de aprendizagem; porque, embora os alunos sejam o foco
primordial da nossa intervencgéo, todos estdo implicados, direta ou indiretamente, na sua esfera de
acdo, para a constru¢cdo de uma Escola mais feliz, com maior consciéncia civica e ambiental,

orientada para valores humanistas e culturais comuns.
O contexto em que se insere 0 presente projeto tem como pressupostos de analise:

* 0 modo como se prepara e concretiza a educagéo, o ensino e as aprendizagens das criangas e

alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas;

+ nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de




gerarem as condicdes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicias a interacao;
* 0 desempenho dos 6rgaos de administracdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas;

* 0 sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocado da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos

resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliagdes das aprendizagens;

« apratica de uma cultura de colaboracao entre os membros da comunidade educativa.

Na redagcdo dada pelo Decreto-Lei n°® 75/2008, de 22 de Abril, no seu artigo 9°, sobre os
instrumentos de autonomia, o relatério de autoavaliagdo aparece como “ o documento que procede
a identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, das atividades
realizadas (...) e da organizacao e gestdo {da escola], designadamente no que diz respeito aos

resultados escolares e a prestacao do servico educativo”. (pp.2345)

Finalmente no preambulo do Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho, a autoavaliagdo e a avaliagdo
externa aparecem conjuntamente com a autonomia das Escolas e o reforco da presenca da
comunidade educativa no Conselho Geral como um dos instrumentos para a melhoria do servigo

publico da educacéao.

O modelo definido ficou organizado em 3 médulos relativos a grandes dominios de intervencéo,
que estruturam as dimensdes e 0s campos de analise a avaliar, por sua vez, divididos em Eixos de

Agéo:
Moédulo | — Servico Educativo; Resultados; Clima Educacional; Processo de
Ensino/Aprendizagem;

Mddulo Il — Organizacdo: Recursos Humanos; Recursos Financeiros e Materiais;

Mdédulo Il — Autorregulacdo e Melhoria: Envolvimento da Comunidade Educativa; Resultados;
Planos de Melhoria.

Assim sendo, e face a probleméatica apresentada no projeto de intervengao, surgem as seguintes

questdes, a que se deve continuar a dar resposta:
1. Existe relacdo entre o estilo de lideranga, uma gestao eficaz e o clima de escola?
A lideranca é fator de condicionamento de melhoria de atitudes assertivas dos alunos?

Quais as estratégias a implementar para envolver todos os atores educativos?

> W N

As parcerias na comunidade influenciam a implementacao do projeto?
5. Um projeto partilhado potencia a melhoria das rela¢des educativas?
6. Como se pode ultrapassar a visdo negativa que os atores sociais tém da escola/agrupamento?

7. Como se pode ultrapassar as necessidades socio-emocionais atuais e que condicionam o0s

processos de ensino-aprendizagem?




8. Como manter o clima de bem-estar de todos os atores educativos?

“Culturas escolares fortes e integradoras, expressas por um elevado sentido de pertenca e
de identidade organizacional, sdo percepcionadas como promotoras do sucesso escolar e da
eficacia organizacional. Neste sentido, uma lideranca unipessoal, centrada na figura do
Director, representara a «cola» ou 0 «cimento» que ira solidificar a cultura de escola.” (Torres
et al.,2009,p.81).




PREAMBULO

Para a elaboragéo do presente documento foram tidos em conta o Plano Plurianual de Melhoria
TEIP 2018-2021, o projeto que resultou da analise das peritas externas do Agrupamento (Ana Gama
e Bianor Valente, da Escola Superior de Educagao de Lisboa) “A Voz dos Alunos” e o ADN Socio-
emocional de Sintra — o papel das escolas de Sintra na promoc¢ao de competéncias socioemocionais,
bem como os resultados escolares obtidos no ultimo ano letivo e as medidas disciplinares aplicadas.

CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Visconde de Juromenha foi criado em junho de 2004 e é composto
pela Escola dos 2% 3°Ciclos Visconde de Juromenha, escola sede, a Escola Eduardo Luna de
Carvalho, Tapada das Mercés, conhecida por escola dos Castelinhos, e a Escola Basica da Tapada
das Mercés, mais conhecida por escola das Bandeirinhas.

Integra o Programa Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP) desde o ano letivo de
2009-2010, inserindo, atualmente, os TEIP 3, ao abrigo do Despacho normativo n°20/2012. Promove
ainda cursos de formacdo de adultos no Estabelecimento Prisional da Carregueira. Oferece
atividades de Desporto Escolar. O agrupamento encontra-se inserido na Rede de Bibliotecas
Escolares e estdo implementadas dindmicas consolidadas do Programa Eco-Escolas. Proporciona
atividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo - Expressf@es Artisticas, Atividade Ludico-
Desportiva, Inglés - e tem parcerias estabelecidas com a Comunidade Islamica da Tapada das
Mercés; com o CIAPA, através do Projeto CoCriar o Futuro, em desenvolvimento na escola sede;
com a APDJ, com um programa em desenvolvimento nos sétimos anos; com o Grupo de Teatro Chao
de Oliva e com o Projeto Comunitario Jangada de Emocdes, que proporciona aulas de danga. A
escola sede tem ainda protocolo com o Grupo Desportivo de Basquetebol da Escola Maria Alberta
Menéres, que utiliza o pavilhdo desportivo diariamente para os treinos. Para fazer face aos
constrangimentos provocados pela pandemia, a pardquia utiliza as instalagdes da escola Visconde

de Juromenha para a realiza¢do do culto semanal, bem como salas para aulas de catequese.

O Agrupamento serve a area geografica da Tapada das Mercés, na freguesia de Algueirdo-Mem
Martins, e envolve uma comunidade educativa com caracteristicas socioeconémicas especificas e
com um numero significativo de alunos oriundos dos PALOP, mas também da Europa de Leste, do
Brasil, bem como de paises africanos de forte implantacdo muculmana. Neste melting pot, onde
confluem diversas etnias, grupos culturais e linguisticos, existem agregados familiares diversificados,
muitos com baixo nivel de instrucao, situacdes precarias de vinculos laborais, que se agravaram com
0 surgimento da pandemia. Para além disso, muitos tém duplos empregos ou empregos por turnos,
0 que implica uma maior dificuldade de acompanhamento dos seus educandos. Associado a estas
problematicas, existe um numero significativo de familias que apresentam uma estrutura,
organizacao, dindmica e envolvimento muito diversificado e, por vezes, aquém das necessidades

dos nossos alunos. A instabilidade psicologica e as dificuldades de relacionamento viram-se




agravadas com os diferentes confinamentos, que impediram o convivio e o estabelecimento de

relagdes sociais efetivas/afetivas, com reflexos no estar e sentir a Escola nos nossos dias.

Habilitagdes literarias - Encarregados de Educagéo (%)

Sem habilitacdes 1

1° Ciclo 5 Bacharelato 2
2° Ciclo 9 Licenciatura 9
3° Ciclo 28 Mestrado 3
Secundario 41 Doutoramento 1
Tabela 1

As turmas sao constituidas por grupos heterogéneos, verificando-se um numero ainda
significativo de discentes pouco motivados para as aprendizagens escolares, em parte fruto dos
diferentes confinamentos, a desresponsabilizacdo de muitos encarregados de educacéo, que nao
reconhecem o seu papel fundamental de educadores, e um numero excessivo de alunos
carenciados, a usufruir de apoios socioecondémicos (mais de 50%), bem como apoio educativo,
psicopedagogico, educacdo especial e terapia da fala. Ha ainda a registar um numero significativo
de criancas e de jovens acompanhados pela Comissdo de Criancas e Jovens em Risco de Sintra.
Por outro lado, a regido geogréfica de insercdo ainda apresenta poucos elementos apelativos e de
ocupacéo salutar das criangas e dos jovens, pelo que a Escola devera ser o elemento primordial na
oferta de cada vez mais e melhores respostas, continuando a abrir as portas a comunidade, tendo

em conta que disponibiliza instala¢des adequadas a inUmeras atividades.

Nos ultimos dois anos, a populacdo discente tem sido composta por uma média estavel de 1500
alunos, do pré-escolar ao 9°ano de escolaridade. A oferta educativa do agrupamento vai da Educacao
Pré-Escolar ao 1° 2° e 3° Ciclos do Ensino Baésico, e Cursos de Formacao de Adultos no
Estabelecimento Prisional da Carregueira. Atualmente, apenas as criangcas com 4 anos de idade
comecam a frequentar o Jardim de Infancia, o que implica um esfor¢co acrescido da tutela e do
municipio para aumentar o nimero de salas, que permita que este ciclo de ensino se torne, cada vez
mais cedo, um elemento potenciador de um percurso escolar mais consentaneo com o téao

ambicionado perfil de sucesso, no final do 9°ano de escolaridade.

Alunos — Pré-escolar e 1° Ciclo
Escola Basica da Tapada das Mercés Escola Basica Eduardo Luna de Carvalho
Ano Turmas Alunos Ano Turmas Alunos

Pré-escolar 4 91 Pré-escolar 4 80

1° ano 2 47 1° ano 3 65

2° ano 3 67 2° ano 2 43

3% ano 3 65 3° ano 3 68

4° ano 3 64 4° ano 3 63

Totais 15 334 Totais 15 319

Tabela 2 Total de alunos Pré-escolar e 1° Ciclo: 653




Alunos - 2° e 3° ciclos — Escola Bésica Visconde de Juromenha
2° Ciclo 3° Ciclo
Ano Turmas Alunos Ano Turmas Alunos
59 ano 5 125 7° ano 7 147
6° ano 7 155 8° ano 8 168
Totais 12 280 9° ano 7 137
Tabela 3 Totais 22 452

Total de alunos 2° e 3° ciclos: 732

Alunos — Escaldo ASE

Sem escalédo 803

Escaldo A 314

Escalédo B 242

Escalédo C 76

Escaldo D 6
Totais 1441

Tabela 4

De destacar que 0 agrupamento se caracteriza por ter ao seu servi¢o pessoal técnico- pedagogico
que lhe permite colmatar muitas das problematicas referidas, bem como um corpo docente

empenhado e assistentes operacionais e administrativos conscientes do seu papel.

Pessoal Docente Pessoal N&o Docente
Docentes QuUERTE a3 Contratados Categoria NUmero
Escola
Pré-Escolar 7 3 Assistentes 48
1°Ciclo 26 10 Assistentes Técnicos 9
2°Ciclo 27 4 Técnicos Superiores 4
3°Ciclo 48 20 Totais 61
Totais 108 37 Tabela 6
Tabela 5

As 3 Psicélogas - a terceira atribuida ao abrigo do Programa Nacional de Promoc¢é&o do Sucesso
Escolar - e 0 Animador Sécio Cultural constituem o grupo de 4 técnicos superiores referidos na tabela
6.

No que diz respeito a recursos fisicos e materiais, as escolas que compdem o agrupamento
apresentam edificados muitos diferenciados, no que diz respeito ao estado de conservacao (estrutura
versus necessidade de manutencgdo). Contudo, fruto do investimento do municipio, tém sido
executadas obras de melhoramentos nos diferentes espacos, com destaque para a remodelagéo
total da cozinha da Escola Basica da Tapada das Mercés e a recuperac¢ao do seu logradouro, com a

incluséo de brinquedos.




Muito ha ainda a fazer no que concerne as valéncias das novas tecnologias de informacao, em
particular nas Escolas Bésicas da Tapada das Mercés e Eduardo Luna de Carvalho, com caréncias
de equipamentos informéticos e bastante deficitarias em infraestrutura de rede digital.

No que se refere & escola sede, que foi totalmente renovada com a constru¢éo de um novo edificio
escolar, bem como dos campos de jogos e a recuperacdo do polidesportivo, embora apenas com 8
anos de existéncia, apresenta ja aspetos preocupantes de alguma degradacao, fruto, em parte, da
ma utilizag&o dos alunos, dos seus comportamentos inadequados e de alguma inoperancia por parte
dos 6rgédos de gestédo. Contudo, destaque-se que apresenta as condi¢des propicias ao bem-estar de
todos os que nela diariamente coabitam. Atualmente, fruto de novas medidas de gestao de horarios
e de entradas dos alunos, verifica-se uma melhoria significativa na circulacdo dos discentes. A este
facto também ndo é alheio o empenhamento dos Assistentes Operacionais e dos Docentes, que
procuram, de forma sistematica, acompanhar e alertar os alunos para praticas menos assertivas nos
espagos comuns. Possui uma zona multiusos, partilhada pelos alunos do 4° ano e dos restantes
ciclos. O aumento da &rea da sala de convivio dos alunos, bem como a possibilidade de a dotar de
equipamento adequado aos discentes, minimizou os efeitos do ruido excessivo e do numero
exagerado de criangas e de jovens no mesmo espago. Contudo, também n&o é alheio o facto de os
alunos terem de circular de mascara, fator determinante para a mudanga comportamental, fruto

desse novo constrangimento.

A escola sede viu ainda reforcada a sua resposta ao nivel da aquisicdo de equipamentos
tecnolégicos para a maioria das salas, encontrando-se em fase final para as restantes; no entanto,
fruto de uma rede digital ainda deficitaria e do uso excessivo/inadequado de alguns destes
equipamentos, bem como a auséncia de técnicos para a sua manutencao, ainda se vé confrontada
com diversas falhas, colmatadas com o esforco e o empenho de docentes responsaveis pela
coordenacéo do PTE e do PADDE.

Na escola sede, com a inclusdo de um edificio modelar por parte do municipio, encontra-se a
funcionar o 4° ano de escolaridade e a CAF, fatores determinantes para uma melhor adaptacéo dos
alunos entre ciclos de ensino. O edificado é dotado de todas as condi¢des fisicas para os diferentes
processos de ensino aprendizagem e de convivio, contudo ainda existe um défice de equipamentos

tecnolégicos e de rede digital.

No que se refere ao espaco exterior, foram executadas algumas melhorias, em parceria com
grupos formais da comunidade, o que potenciou a recuperacgéo estética de zonas pelos alunos, que
passaram a sentir a necessidade de manutencdo de um espaco de usufruto comum; contudo,
continua a verificar-se algum desleixo com o lixo, pelo que é fundamental incentivar praticas

ambientais mais assertivas.

De destacar a existéncia de um Centro de Recursos Educativos, num edificado separado do

principal, muito apreciado pelos alunos e pelos docentes, mas que sofre de vicissitudes varias por




uma deficiente gestédo de pessoal, o que, muitas vezes, gracas ao esfor¢o do docente bibliotecario e
ao empenhamento dos docentes que completam o seu horério no que concerne ao artigo n.°79 do
Estatuto da Carreira Docente, tem sido possivel manter iniciativas pedagogicas diferenciadas.

Finalmente, ndo é despiciente o facto de as escolas que comp&em 0 agrupamento se situarem
num espaco geografico muito proximo, o que possibilita o intercAmbio facil entre as diferentes
populacdes que frequentam os 3 estabelecimentos de ensino. Este € um fator que pode e deve
continuar a ser valorizado e explorado na criagdo de um real projeto educativo, uma vez que potencia
as valéncias existentes e a relacdo pedagdgica entre todos os elementos da comunidade educativa.
O Agrupamento de Escolas Visconde de Juromenha é, sem duvida alguma, o agrupamento escolar
do concelho de Sintra que relne as condi¢cdes essenciais para o desenvolvimento de atividades

partilhadas, tendo em conta este fator de proximidade geografica.

“A ideia de uma identidade territorial, social e culturalmente diferenciada, especialmente as
representacdes dos chamados territérios de exclusdo social, esteve na origem da elaboracdo de
orientacdes especificas visando o combate ao abandono e insucesso escolares e que se traduziu
em delegar na escola e nas autoridades locais uma maior responsabilidade e liberdade de adogéo
dos instrumentos de resposta a esses problemas.(...) Para todos os efeitos estamos a falar de
descentralizacdo, mobilizando os diferentes atores e organiza¢des para um maior envolvimento e

responsabilizagdo.”(Justino et al.,2013, p 47).

Cada individuo representara, para a sociedade o mesmo que uma gota para um oceano. Do
mesmo modo que, com a gota poderd ter inicio um foco de disturbio, contaminando o oceano,
também com a participacdo, ou auséncia dela, o individuo pode fazer a diferenca. A escola assume,
assim, o papel integrante da comunidade onde se localiza, correspondendo as solicitagfes e
contando com a participacéo de todos, um contributo para a existéncia de um clima de satisfacéo e

bem-estar.




RESULTADOS ESCOLARES

Observacdo do mesmo grupo ao longo dos ultimos anos dentro de cada Ciclo

2019-2020 50 149 6% 6% | @ - 1% 85%
2020-2021 6° 151 3% 14% 8% | - 72%
Tabela 7

2019-2020 7° 162 17% 18% 12% 65%
2020-2021 8° 144 4% 22% 6% 69%
Tabela 8

2018-2019 7° 131 19% 34% 15% 60%
2019-2020 8° 128 8% 31% 9% 60%
2020-2021 9° 115 5% 41% 5% 59%

Tabela 9




PERCECAO DOS ALUNOS

Figura 1

DISCIPLINAS COM
MAIS DIFICULDADES

EF

EAV

Ciéncias
Francés
Educagdao Musical
EV

Historia
Portugués
Fisico-Quimica
Inglés
Matematica

o
o
-
o

-
4]
]
o
N
4]

30

Fonte: PPT “A voz dos alunos”, Ana Gama e Bianor Valente

Figura 2

PROFESSORES E ENSINO

- Falta de empatia dos professores

- Falta de motivagao/cansaco dos
professores

- Ndo identificagdo com a forma de

explicar (Pouca diversidade de
estratégias e de relagdo
conteldos/realidade; pouco espago para
tirarem dlvidas; aulas expositivas)

- Pouca valorizagdo da criatividade
dos alunos na resolugdo de exercicios

- Pouca capacidade de gerir o
comportamento da turma

ORIGEM DAS DIFICULDADES

(Focus Group)

ALUNOS

- Diversidade de nacionalidades
dos alunos (no caso da Lingua
Portuguesa)

- Os alunos ndo estudam

- Os alunos ndo estdo motivados
- Consideram os contetidos
programaticos pouco
interessantes

- Os alunos tém dificuldades

- Os alunos tém mau

comportamento/ndo prestam
atencdo nas aulas

CURRICULO E GESTAO
ORGANIZACIONAL

- Programas extensos
- Falta de tempo
- Falta de professores

- Dificuldades associadas aos
contetidos programaticos

Fonte: PPT “A voz dos alunos”, Ana Gama e Bianor Valente
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MISSAO, VISAO, VALORES

A Escola Publica é, por exceléncia, o local onde todos se encontram e coabitam,
independentemente da origem social, da etnia, do género, da religido.

Numa escola publica de qualidade, transmitem-se saberes e conhecimentos, formam-se jovens
cidaddos que irdo transformar o mundo. Formar um jovem € uma responsabilidade imensa,
pressupde um desenvolvimento integral ao longo do seu percurso, hum meio socioecondmico
adverso, mas que ndo constitui, por si sG, um obstaculo fatalista ao sucesso educativo. E aqui reside
precisamente a questéo primordial: que Sucesso efetivo pretendemos? O sucesso puro dos valores
numéricos e das metas, ou, muito mais do que isso, um sucesso global que torne 0s nossos alunos
Cidadaos conscientes do seu papel enquanto construtores de uma sociedade mais humanista e

solidaria?

As duas questdes estdo intimamente ligadas: ndo pode haver um bom aluno, se nao existir uma
boa pessoa; ndo é possivel atingir qualquer meta a que nos propunhamos, se ndo conseguirmos
promover o saber estar, 0 saber estudar, o saber conviver, ainda mais apds dois anos de
confinamentos for¢cados por dois periodos de 4 e 2 meses, para além de isolamentos periodicos de
diferentes grupos turma nos diversos niveis de escolaridade. E fundamental assumir que o principal
problema reside na auséncia de valores para a cidadania, de valores afetivos, da falta de nog&o dos

principios mais basicos do respeito, dos papéis sociais, da dignidade humana.

Uma escola publica de qualidade deve enfrentar e assumir estas questdes socioculturais, nao
como um designio fatalista que obstaculiza a atuacdo, mas como um fator que mobilize todos,
professores, pais e encarregados de educacgéao, assistentes operacionais e administrativos, parceiros
institucionais em torno de objetivos comuns: a qualidade do ensino, o sucesso educativo, a formagéo
integral dos alunos, o bem-estar socio-emocional de todos. E aqui reside, atualmente, o fator
determinante para um projeto educativo de sucesso: que 0 pensamento criativo ativo e participativo

se desenvolva de forma continua, desde a Educacéo Pré-Escolar até ao 9° ano de escolaridade.

Finalmente, é determinante, talvez o maior desafio, ultrapassar os constrangimentos que derivam
da pandemia e que agravaram a autorregulagdo dos alunos: uma crianca, um jovem cidad&o
transformador é aquele que demonstra empatia, que consegue controlar as suas emocgdes, que se
revela resiliente, mas também solidario, e que valoriza a participa¢do na constru¢do do seu trajeto

socioeducativo.
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ANALISE SWOT

No que se refere a andlise interna, optou-se por utilizar o Plano Plurianual de Melhoria do

Agrupamento (PPMA) (2018-2021), tendo em conta a andlise exaustiva feita. Para além disso, ndo

podemos esquecer que este documento orientador vincula o agrupamento até 2021, ndo havendo, a

data da elaboracéo do presente projeto, quaisquer condicdes efetivas de alteracdo das premissas e

valores inscritos.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Para além dos pontos discriminados no PPMA

2018-2021, pagina 2, consideram-se ainda:

as evidéncias de trabalho colaborativo entre
docentes;

a existéncia da EMAElI com préticas

consolidadas;

as respostas mais eficazes a alunos com

dificuldades de aprendizagem;
o funcionamento do PLNM no Agrupamento;

0 Centro de Recursos como polo dinamizador de
projetos;

0 numero significativo de docentes que fizeram
formacdo em Portugués, Matemética e no
ambito da prevencgéo e acdo sobre indisciplina,

bem como na area de acao das tutorias;
as novas instalacdes da escola sede;

partiiha de recursos, materiais e humanos,
facilitada no agrupamento pela proximidade

entre as escolas que o constituem;
0 numero atual de criangas a frequentar o JI;

as escolas do 1° ciclo a funcionar em regime

normal;

a oferta de atividades extracurriculares no 1°

ciclo;

a existéncia das Assembleias de Turma em

todos os Ciclos;

Para além dos pontos discriminados no PPMA

2018-2021, pagina 2, consideram-se ainda:

processos de articulagdo vertical pouco

consistentes entre ciclos de escolaridade;

processos de articulacdo horizontal ainda pouco

consistentes;

a resposta ainda muito deficitaria na oferta de
programas educativos, pedagoégicos e ludicos
para as criangas e 0s jovens no espago
geografico de inser¢ao;

Inexisténcia de momentos de partilha de

experiéncias com outras escolas locais;

atitudes e comportamentos inadequados, por

parte dos alunos, no espaco escolar;

insuficiente articulacdo e uniformizacdo dos
procedimentos e praticas dos docentes e da

gestdao, face a indisciplina;

a rede digital que ndo da resposta as

necessidades educativas e administrativas.
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a coadjuvacdo na area da expressao fisico
motora nas turmas de 1° ciclo e educacao pé-

escolar;

a coadjuvacdo da disciplina de Portugués

através do Projeto ELP nos 2°, 3° e 4° anos;

a existéncia de diversos clubes e projetos nos

diferentes ciclos de escolaridade;

projeto de tutorias/mediacdo com o objetivo de
potenciar a disciplina dentro e fora da sala de

aula;

0 estabelecimento de parcerias formais e

informais com instituicbes chave,
nomeadamente, Programa Escolhas, Camara
Municipal, Bombeiros Voluntarios de Algueirdo-
Mem Martins e Centro de Saude, Fundacao Aga
Kahn, APDJ, CIAPA, Comunidade Islamica da
Tapada das Mercés, Grupo de Teatro Chéo de

Oliva e CERCITOP;

existéncia de uma plataforma digital com
inimeras potencialidades (Office 365);

a criagdo da equipa de autoavaliacao.

OPORTUNIDADES

AMEACAS/CONSTRANGIMENTOS

Para além das inscritas no PPMA 2018-2021,

pagina 3, apontam-se ainda as seguintes:

a existéncia da Associacdo de Professores de
Sintra, que pode dar resposta a novas

necessidades de formacéo;

A existéncia do CFAES e as parcerias efetivas

estabelecidas, fonte de resposta as
necessidades detetadas ao nivel da formagéo

docente;

a forte colaboracdo entre a autarquia local e o

agrupamento, com relevo na melhoria da

Para além das inscritas no PPMA 2018-2021,

pagina 3, destacam-se ainda as seguintes:

alguma desvalorizagdo do papel da Escola por
parte dos alunos e dos Encarregados de

Educacéo;

alunos com comportamentos desviantes e em

risco de exclusao social.

Grande nUmero de familias beneficiarias de

acao social escolar;

A diminuta participacdo dos pais e

encarregados de educacao, sobretudo nos 2.°e
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prestacéo do servico educativo;

a existéncia de associacdes de pais e

encarregados de  educagédo nos 3

estabelecimentos de ensino;

0 potencial do edificado e zona envolvente no

recinto escolar (escola sede);

0 potencial das instituicbes/associacbes
existentes na regido, com especial relevo para

a Tapada das Mercés;

Possibilidade de estabelecimento de protocolos
com universidades/outras entidades de carater

cientifico, artistico e cultural;
A implementacdo do PADDE;

Existéncia de  Projetos Nacionais e
Internacionais que permitem o desenvolvimento
de competéncias especificas e transversais,
nos alunos, e projetam o Agrupamento, criando
novas oportunidades aos alunos;

Jornadas formativas pedagdgicas.

PLANO ESTRATEGICO

3.9 ciclos, ndo permite o seu envolvimento e
corresponsabilizacdo no processo de ensino e
aprendizagem dos seus educandos;

A nova plataforma E360, que, fruto das diversas
variaveis que € necessario ir atualizando, obriga
a um esforco suplementar por parte dos
docentes e dos assistentes técnicos.

A situacdo pandémica que continua a
condicionar 0s processos de ensino-
aprendizagem, bem como as relacBes

interpares, com reflexos na estabilidade socio-
emocional de discentes, das suas familias, dos
docentes e dos nao docentes.

Tendo em conta a analise SWOT e a especificidade do PPMA, destacam-se ainda as seguintes

areas de melhoria prioritarias:

o reforco e o envolvimento dos docentes nos processos de decisdo, em moldes efetivos e

sisteméaticos, promovendo o debate de ideias;

a valorizacao do contributo dos docentes através da aplicagéo efetiva das suas propostas;

a promocdo de uma estratégia global, partilhada e consistente para prevengédo e controlo dos

comportamentos desviantes dos alunos;

a definicdo de uma estratégia global orientada para os valores da cidadania, do respeito, do valor

do trabalho e do mérito, da educagédo ambiental e da saude, da educagéo estética e artistica,;

o aprofundamento dos processos de articulacéo curricular, vertical e horizontal, como fator de

integracdo das aprendizagens;

a consolidacao e a generalizacdo de praticas de diferenciacdo pedagogica direcionadas para a

maior participacdo dos alunos na construcao do seu proprio saber;
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* um investimento efetivo na mobilizacdo dos pais e encarregados de educagdo nas dinamicas

escolares, bem como das respetivas associacdes de pais, contribuindo para os processos de

melhoria do agrupamento;

* 0 envolvimento real dos assistentes operacionais e administrativos, através da valoriza¢do das

suas propostas e do seu know how;

* 0 envolvimento e a participacdo dos encarregados de educacao;

* 0 envolvimento e a participacdo de todos os parceiros institucionais.

Tendo em conta as areas identificadas, definem-se para além das inscritas no PPMA 2018- 2021,

0s seguintes objetivos estratégicos:

» tornar o agrupamento num local de identificac&o cultural,

* implementar projetos de diferenciacéo pedagdgica;

* envolver a comunidade educativa na vida do Agrupamento;

* promover a valorizagdo profissional de todos os agentes educativos;

» promover a criagdo de novos projetos extracurriculares para os alunos;

* melhorar a qualidade e o controlo dos espacos escolares;

Moédulo 1

Servigco Educativo/Resultados/Clima Educacional/Processos de Ensino-Aprendizagem

Objetivos

Acdes

Definir metas anuais a atingir por ano e ciclo

de escolaridade;

Promover o sucesso educativo e a melhoria

das aprendizagens;

Incentivar a reflexdo dos alunos na
construcdo do seu processo de ensino-
aprendizagem, segundo a faixa etaria em

que se inserem;

Corresponsabilizar os encarregados de
educacdo no processo educativo dos seus

educandos;

Inovar as ofertas educativas, segundo os
recursos humanos disponiveis, as parcerias
atores

existentes, e a vontade dos

Criagdo de um modelo de autoavaliagéo do

Agrupamento;

Elaboracdo  de um conjunto  de
recomendacdes para reajustar os planos de
apoio e de acompanhamento dos alunos e
as estratégias de ensino e aprendizagem

segundo as metas e os objetivos definidos;

Elaboragcdo do Projeto Curricular do

Agrupamento.

Desenvolvimento de atividades que reforcem

a participagdo dos encarregados de

educacdo no processo de ensino-

aprendizagem;

Reforco do numero de horas de apoio

pedagdgico e das dindmicas em grupo-turma
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educativos;

Aumentar os niveis de integracdo dos alunos

com necessidades educativas;

Melhorar  processos de  articulacédo

horizontal;

Promover processos de articulacdo entre os

diferentes ciclos de ensino.

Melhorar planos de atividades adaptados

aos grupo-turma;

Valorizar e reconhecer 0 mérito e
comportamentos socialmente assertivos —
solidariedade,

empatia, participacdo

ambiental e civica;

Reduzir niveis/focos de indisciplina através
da implementacdo de programas de

interveng&o socio-emocionais;
Manter e alargar as coadjuvacoes;

Desenvolver a resposta emocional e
promover a inteligéncia socioemocional dos

alunos;

Desenvolver comportamentos positivos dos

alunos, fomentando a resiliéncia, a

perseveranca e o esforgo;

Reforcar as componentes ladico-
pedagdgicas e extracurriculares através da

criacdo de novos projetos;

Fomentar a pratica da atividade fisica e

desportiva,

Reforcar e apoiar a execucdo de projetos

promotores da saude alimentar;

Fomentar o0 gosto pelas expressbes

artisticas;

Valorizar a BE/CRE no seu papel central de

para os alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem/insercdo nas dinamicas da

Escola;
Refor¢o das tutorias;

Implementacdo das mentorias, com recurso
as dindmicas j4 implementadas das

Academias Ubuntu;

Valorizagdo das dindmicas da EAAF, com

reforco da intervencéo no grupo-turma;

Reforgo e apoio as atividades desenvolvidas
pelas equipas do Programa Eco-Escolas;

Reforco a apoio a execucdo de projetos de

desenvolvimento fisico-motor;

Reforco e apoio a execugdo de projetos de
intervencao artistica, com enfoque particular
nas ofertas complementares /

extracurriculares;

Implementagé&o de programas de

desenvolvimento de competéncias

socioemocionais nos alunos;

Manutencédo de programas de meditacdo na

Educacdo Pré-Escolar e alargamento

progressivo a outros niveis de ensino;

Refor¢o da participacéo dos alunos através
da realizacdo de assembleias de turma, de
delegados e com as esferas educativas e
organizacionais do Agrupamento e de outros

parceiros institucionais;

Apoio aos encarregados de educacéo e aos

alunos no seu percurso escolar;

Reforco sistemético da intervencdo dos
SPO.
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organizacdo pedagodgica nas diferentes

areas curriculares e atividades culturais.

Médulo 2

Organizacdo/Recursos Humanos/Recursos Financeiros e materiais

Objetivos

Acdes

Promover espacos de partilha e reflexdo entre a

direcéo e as coordenacbes dos
estabelecimentos de ensino que compdem o
agrupamento, numa 6tica de melhoria e

consolidacao das liderancas;

Reforcar o papel do Conselho Geral numa
perspetiva de envolvimento de diversos
parceiros e do pessoal docente e ndo docente

enguanto 6rgao consultivo de parcerias.

Reforcar o papel do Conselho Pedagogico,

como oOrgdo decisor das orientagbes

pedagdgicas e das praticas educativas;

Reforcar o papel dos departamentos, numa
perspetiva de consolidagdo das dinamicas

educativas;

Reforgcar a metodologia de trabalho colaborativo
no corpo docente e promover espacos de
reflexdo e de partilha de estratégias e modelos

pedagdgicos;

Melhorar a divulgacdo de boas praticas

pedagdgicas;
Melhorar os sistemas de comunicacao interna e
externa do agrupamento, enquanto canais da

imagem do agrupamento;

Promover a cultura de participacéo dos agentes
educativos e dos parceiros na proposta de
solugdes e naresolucéo de questdes suscitadas

pela atividade escolar;

Melhorar a gestdo escolar, com reforco da

autonomia e da corresponsabilizacdo das

Realizacdo de reunides periédicas com as

coordenacfes de estabelecimento;

Aperfeicoamento da estrutura organizacional do
agrupamento, com base nas sugestfes de

melhoria apresentadas;

Melhoria da rede de comunicacao interna e dos

recursos digitais existentes;

Melhoria da péagina do agrupamento, com
reforco de modelos interativos e da participagéo
dos agentes educativos;

Melhoria da Newsletter, com reforgco dos meios
de producéo e de divulgacéo;

Refor¢co da realizacdo de reunifes/encontros

das éareas disciplinares;

Realizacdo de reunibes/encontros de reflexdo

entre docentes dos varios ciclos de ensino;

Elaboracdo do plano de formacdo de acordo

com as necessidades do agrupamento;

Realizacdo de reunides/encontros de reflex&do
entre a direcdo e os nao docentes, numa oOtica
de melhoria das relagGes institucionais e de
auscultacdo de recomendacdes/sugestdes para

a melhoria do funcionamento/ambiente escolar;

Dotacdo dos meios e recursos informéticos

ainda em falta no agrupamento;

Consolidacdo de uma equipa diversificada de
docentes responsavel pela divulgacdo dos
diferentes projetos e eventos pedagogicos e

culturais do agrupamento;
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liderancas intermédias, fator determinante para

o envolvimento e motivacdo dos docentes;

Melhorar a gestdo da Escola através da
participacdo ativa dos ndo docentes e da
sistemética das

auscultacao suas

sugestdes/propostas;

Reforcar a participacao ativa dos alunos na vida

escolar;

Incentivar/incrementar as interacbes com o0s
diferentes parceiros da comunidade, para uma

maior intervencédo na Escola;

Manter/melhorar o0s espacos fisicos do
agrupamento e dos equipamentos das unidades

que compdem o agrupamento;

Promover a autonomia, o espirito civico, a
participacdo democrética dos alunos e o seu
envolvimento nas atividades inerentes ao bom
funcionamento dos estabelecimentos de ensino

do agrupamento;

Promover a continua e crescente construcao do
PADDE;

Reforcar as dotagbes financeiras do

agrupamento.

Médulo 3

Realizacdo de momentos formais e néo formais,
como fonte de convivio e bem-estar emocional

entre os diferentes atores educativos;

Reforco da participacdo dos alunos através de
acles concretas, com utilizacdo da hora de
DTA, para promoc¢éao de melhorias nos espacos
fisicos.

Participacdo dos alunos do 3° ciclo no

Orcamento Participativo de Escola.

Realizacdo de acbes teméaticas com os alunos
para diferentes niveis de consciencializacdo e

refor¢o da construg&o do seu projeto de vida,;

Aumento das receitas proprias por via do
bar/bufete e da papelaria.

Promocéao, por via do orgamento do estado, do
aumento das verbas consignadas a diferentes
acOes de intervencdo da responsabilidade da
tutela.

Diversificagdo dos produtos em venda no
bar/bufete, segundo a legislagdo em vigor;

Diversificagdo dos produtos em venda na

papelaria do Agrupamento.

Autorregulacdo e melhoria/Envolvimento da Comunidade Educativa/Resultados

Objetivos

Acdes

Promover a autorregulacdo do Agrupamento,

através da Equipa de Autoavaliacao;

Incentivar a participacdo de todos os atores
educativos no(s) processo(s) de autorregulacdo
Otica de

do agrupamento, numa

colaboracdo/consolidacdo  das  diferentes

praticas/acoes;

Criacao de instrumentos de andlise especificos

para avaliacdo de todas as préticas/acgoes;

Aplicagdo dos instrumentos, para recolha de
dados e consequente reflexdo e introducao de

melhorias;

Divulgacao dos resultados;
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Criar plano de melhoria.

AVALIACAO DO PROJETO

O Conselho Geral acompanha e avalia o projeto, na esfera das suas competéncias, atravées da
apresentacdo de relatérios de execucdo dos diferentes Planos, para afericdo do grau de

consecucao dos objetivos definidos e reformulacéo das estratégias apresentadas.

A Equipa de Autoavaliacdo sera responsavel pela avaliacdo do Agrupamento, nas diversas
vertentes e ponderando o grau de satisfacdo dos diferentes parceiros educativos, através da
realizacdo dos inquéritos. Deste trabalho setorial sera apresentado relatério final ao Conselho
Pedagdgico e ao Conselho Geral, para conhecimento de todos e eventual identificacdo de novas

areas de atuacao a privilegiar.

Sera dado conhecimento de todos os documentos a Comunidade Educativa e aos Parceiros

Institucionais.

“Em suma, podemos falar da escola como uma instituicdo possuidora de cultura prépria, onde
se cruzam a cultura global e os contextos locais; cada escola desenvolve uma cultura que a
individualiza e identifica face ao todo, traduzindo-se no seu ethos e que mobiliza as suas forcgas,
0S seus agentes e a faz caminhar no sentido da exceléncia e qualidade e que hoje em dia, mais
do que nunca, sao exigidos. Essa cultura intrinseca manifesta-se a nivel conceptual (curriculo),
visual, (lemas) e comportamental (rituais). Contudo, ndo podemos desresponsabilizar a escola
do seu papel socializador e transmissor de cultura, do seu papel ético e educador numa visao
macro de CULTURA.” (Antunes, s/d, p. 4).

CONCLUSAO

Uma atuacdo, que se pretende dindmica, mas assertiva, fluida, contudo direcionada para
objetivos especificos, conducentes a procura constante da melhoria dos processos, que permitam
atingir os resultados desejados, no caminho continuo de patamares graduais de qualidade; deve
adequar a sua atuagdo numa visdo humanista da gestdo escolar, centrada no individuo, na partilha

e na participacado democratica, nos valores da cooperacao.

A gestdo escolar atual tem de caminhar no sentido da agregacdo, do reconhecimento, da
valorizacao do mérito, da inclusdo, potenciando as mais-valias e reconhecendo os constrangimentos,
para os ultrapassar. Um gestor escolar deve ser um lider que assume o designio da prossecucao do
interesse publico, numa ética abrangente e alargada da sua esfera de acao, no coracao da escola,

no seio da comunidade educativa e na esfera concelhia.

Porque, muito para além do designio fatalista dos rankings, a Escola deve ser promotora do Sucesso
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Educativo efetivo e de um Clima Escolar direcionado para a Felicidade Coletiva. A Escola € a

identidade educativa e cultural de uma comunidade.
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