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A viagem ndo acaba nunca. SO os viajantes acabam. E mesmo estes podem prolongar-se em
memdria, em lembranga, em narrativa. Quando o visitante sentou na areia da praia e disse:
“Néo hd mais o que ver”, saiba que ndo era assim. O fim de uma viagem é apenas o comego de
outra. E preciso ver o que ndo foi visto, ver outra vez o que se viu jd, ver na primavera o que se vira
no verdo, ver de dia o que se viu de noite, com o sol onde primeiramente a chuva caia, ver a seara
verde, o fruto maduro, a pedra que mudou de lugar, a sombra que aqui ndo estava. E preciso voltar
aos passos que foram dados, para repetir e para tragar caminhos novos ao lado deles. E preciso

recomegar a viagem. Sempre.

José Saramago!

1 José Saramago, Viagem a Portugal, Companhia das Letras, 1981.


https://www.pensador.com/autor/jose_saramago/
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I. INTRODUCAO

Porque a vida, a vida, a vida,
a vida sé é possivel

reinventada?®

Cecilia Meireles

Este é o terceiro Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Leal da Camara (AELC), 10 anos
depois de escolas com identidades e culturas diferentes terem aceitado o enorme desafio de se unirem e de
se envolverem na constru¢do de um projeto comum de Agrupamento.

O balango que a comunidade educativa fez da construcdo e da implementagdo dos Projetos
Educativos em vigor nestes dez anos, bem como da concretizagdo dos Planos Anuais de Atividades que os
operacionalizaram, é extraordinariamente positivo, mostrando, com clareza, que as metas e os objetivos
tragados tiveram um grau de concretizagdao muito bom.

Estas avaliagGes revelam que a comunidade educativa do AELC foi capaz de se respeitar, dirimir
diferencas, criar lagos, integrar orientagdes, envolver-se nos projetos e desenvolver o sentido de pertenca a
instituicdo, procurando, pouco a pouco, criar uma cultura de Agrupamento consistente, ainda que,
naturalmente, mutavel, e no respeito pelas identidades, pela histdria e pela cultura de cada uma das escolas
agregadas.

O Projeto Educativo para 2022-2025 assume, assim, a enorme responsabilidade de continuar a
desenvolver e a consolidar o caminho percorrido até aqui, o qual, embora se mantenha atual, sofre da
incompletude prépria de qualquer percurso.

Subjacente a este Projeto Educativo ndo estd, portanto, uma ideia de criagdo ou de inovagao, mas
uma ideia de reinvengdo. Assim sendo, este Projeto Educativo é, em grande parte, suportado na atualidade
dos Projetos Educativos anteriores, nos varios documentos orientadores da a¢do educativa, com destaque,
por serem documentos publicados recentemente, para o Plano 2123 Escola+, cujas medidas se centram na
recuperacdo e na melhoria das aprendizagens dos alunos, tendo como orientagdo sobretudo o
desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

e nas Aprendizagens Essenciais das diferentes disciplinas, e para o Relatdrio publicado pela Organizacdo das

2 Cecilia Meireles «Reinvencdo», em Vaga Mdsica, 1942.
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Nac¢Ges Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), em novembro de 2021, Reimaginar os nossos
futuros juntos: um novo contrato social para a Educagdo.

Como ndo poderia deixar de ser também, é um Projeto Educativo alicer¢cado nas singularidades do
tempo em que vivemos e na enorme diversidade e complexidade inerentes aos caminhos da educagdo de
todos os tempos, mas que se adensam a medida que as sociedades se tornam mais plurais, mais exigentes,
mais impermanentes e se acentua o caracter intercultural e global da Educagao.

Desde logo, foi preciso ter em atengdo o facto de o mundo ter vivido cerca de dois anos sufocado
por uma pandemia (COVID-19) ainda ndo totalmente debelada, com tudo o que a auséncia das aulas
presenciais representou para muitos alunos relativamente ao retrocesso das aprendizagens e aos danos no
seu bem-estar emocional e nas suas capacidades de socializacdo. Nada é capaz de substituir o encontro
humano e a importancia do didlogo, defendem Anténio Sampaio da Ndévoa e tantos outros experts em
educacgdo, e a crua realidade mostra que, sobretudo na fase pandémica mais feroz, o encontro humano foi
escasso, feito de mascaras e de medos, e a relagdo pedagdgica foi demasiado mediada pelo digital.

Também por isso, segundo o ja citado Relatério da Unesco, serd essencial reforgar a ideia de que as
escolas se devem, inequivocamente, constituir como espacos de convivialidade e de partilha, nos quais se
avanca trabalhando em conjunto, olhos nos olhos, maos nas maos. Sé com este tipo de trabalho colaborativo,
articulado, inter e pluridisciplinar serdo possiveis as aprendizagens, a ressocializacdo e a apropriagdo de
valores humanistas imprescindiveis ao exercicio de uma cidadania responsavel, comprometida com os
exigentes desafios globais que as sociedades pds-modernas nos colocam a todos, com o seu modo de ser e
de estar: desafios econdmicos, ambientais, culturais, tecnoldgicos, etc.

Como coadjuvante importante nesta preparacgdo para a vida, existe a componente do curriculo de
Cidadania e Desenvolvimento, embora surjam cada vez mais vozes a questionar esta dimensdo do curriculo
com o argumento de que a dimens&o da cidadania/a dimens3o do sentir ndo se pode apartar da dimensdo
das aprendizagens, tendo por base afirmagcGes da neurociéncia. «Ndo se pode saber sem sentir», defende,
por exemplo, o neurocientista portugués Anténio Damasio3.

Ainda segundo o relatério da Unesco acima referido, este refor¢o do trabalho cooperativo a varios
niveis exigira, cada vez mais, um modelo de escola diferente do modelo tradicional — um espaco fechado, um
Unico professor, o mesmo conjunto de alunos, o ensinar a todos da mesma maneira —, que pressupde praticas
pedagodgicas diferenciadas e a abertura da sala de aula a outros espacos e a diferentes e variados atores
dentro e fora dos muros da escola, em ligagdo com outras instituicdes culturais e cientificas, de modo a que
as aprendizagens resultem de um trabalho coletivo de reflexdo e analise e sejam, por isso, mais consistentes
e mais consentaneas com a pluralidade, a complexidade, a imprevisibilidade e as mudancgas constantes do
mundo atual.

Temos plena consciéncia de que este modelo de Escola aberto e virado para o exterior coloca

grandes desafios ao nivel da organizacdo dos tempos e dos espagos escolares, ao nivel da organizagdo do

3Antdénio Damadsio, Sentir & Saber — A caminho da Consciéncia, Editora Temas e Debates, 2020.
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curriculo, asfixiado pelo ritmo de um tempo letivo pré-definido e igual para todos, e ao nivel da
disponibilizagdo de recursos, que nem sempre passam pelo digital, embora os recursos digitais sejam
considerados os mais transformadores do futuro, sendo por isso sempre muito defendidos, como, alias, tem
acontecido com o Programa Escola Digital.

Ndo querendo desvalorizar os equipamentos e a capacitagdo tecnoldgica, muito pelo contrario,
gostariamos de relembrar aqui que os mesmos ndo se constituirdo como a panaceia para todos os males da
educagao, transcrevendo uma ideia do insuspeito empresario fundador da Apple e criador do Macintosh, do
iPod, do iPhone e do iPad: «O que nao funciona na educagdo ndo se conserta com tecnologia. A quantidade
de tecnologia ndo terd o mais pequeno impacte [...] Se pudesse, trocaria toda a minha tecnologia por uma
tarde com Sécrates.»*

Mais importante do que a indispensdvel tecnologia serd, decerto, a formacao de professores, uma
formacgdo de professores que ndao obedeca a modas e que ndo reproduza modelos, mas sim que seja capaz
de antecipar as necessidades de cada Escola e que tenha a capacidade de a transformar de acordo com o
modelo mais adequado as necessidades dos alunos, a sua comunidade educativa e ao mundo em que
vivemos. Uma escola para 13 do espaco limitado e fechado das salas de aula, em que alunos e professores
possam aceder ao conhecimento — que inclui, obviamente, o saber, o saber fazer e o sentir — juntos. Porque
a verdade é que as escolas ndo conseguirdo transformar-se sem o empenho e o trabalho dos professores,
assim como os professores ndo serdao capazes de se transformar sem o suporte da formagao e sem alteragdes
no tradicional modelo organizacional da Escola.

Os desafios que se leem neste texto ndo serdo desafios faceis, sobretudo para Agrupamentos como
0 nosso, que da resposta a mais de 3000 alunos, num contexto geografico onde a mobilidade demografica
tem sido constante, e que, apesar de ter a mais-valia da diversidade, sofre as dores e as frustragdes da
auséncia de tempos e de espagos multifuncionais que permitam uma reconfiguracdo alargada e abrangente
do modelo escolar existente, de modo a suportar e desenvolver a abertura preconizada. Ainda assim,
gueremos assumir, neste Projeto Educativo para 2022-2025, uma filosofia que dé suporte a este caminho,
sejam quais forem as dificuldades que tenhamos que ultrapassar.

Poderemos comecar a ultrapassa-las, primeiro, com a forca de sonhar, de idealizar e de ser utdpicos.
Ao longo da histdria da humanidade, foi a utopia que alimentou a esperanca da busca incessante tdo propria
da condigdo humana. «Se eu ndo morresse nunca! E eternamente buscasse e conseguisse a perfeicdo das
cousas»’, disse Cesario Verde. Outros poetas, seres da utopia, como os caracterizou Eugénio da Andrade,
disseram o mesmo das mais diferentes maneiras. Sem a Utopia, disse Eugénio de Andrade, «ndo ha
progresso»®. E muitos especialistas em educacdo disseram o mesmo relativamente a Educacdo. Paulo Freire,

por exemplo, reiterou varias vezes a necessidade de se repensar a educacdo a partir da Utopia, para

4 Apud, L’Ecuyer, 2017.
5 Cesario Verde, «Sentimento dum Ocidental», em O Livro de Cesdrio Verde, 2016.

6 Eugénio de Andrade, Rosto Precario, 2015.
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ressignificar a praxis educativa e ultrapassar a condicao histérica determinista. Qualquer obra comeca sempre
por ser sonhada. «... 0 homem sonha e a obra nasce»’ (Fernando Pessoa).

Depois, junta-se o querer. Aquilo a que normalmente se chama motivacgdo interior e que resulta da
nossa vontade em agir para melhorar como pessoas, sem quaisquer recompensas exteriores, seguida da
motivagdo transcendente, que é feita do sonho, de utopia e dos ideais de que acabamos de falar no paragrafo
anterior, e se centra nas necessidades dos outros e no efeito das nossas a¢des sobre eles, dando sentido ao
trabalho educativo, sempre projetado no desenvolvimento da missdo da Escola assumida no Projeto
Educativo.

Por ultimo, junta-se o fazer. A agdo, que comegou ha muito, continua com a elaboragdo do presente
Projeto Educativo, que se constitui como uma viagem. Como uma viagem ndo inicidtica, mas como uma
viagem reinventada, assumindo as caracteristicas proprias de qualquer viagem reinventada (quem volta aos
lugares onde ja esteve perceberda bem o que queremos dizer): menos novidade, talvez (embora ndo tenha de
ser assim), mais experiéncia, mais conhecimento, mais aten¢do aos pormenores, abandono do que ndo nos
acrescentou, repeticdo do que nos fez bem, recuperagdo de aspetos ignorados, descoberta de outros
caminhos e sempre o sonho, a utopia, o ideal a pinceld-la com outras nuances. A Educagdo &, de facto, um
processo continuo e transformador! E a agdo vai continuar com a concretizagdo das orienta¢des aqui
espelhadas. E uma outra viagem, uma viagem ainda mais demorada do que a anterior e muito sujeita ao
movimento das marés, como é pressuposto ser, porque ndo existem viagens apenas em linha reta.

O que esperamos desta viagem é que seja transformadora também e nos ajude a ir, paulatinamente,
construindo, um Agrupamento de Escolas Leal da Camara a medida das necessidades da sua comunidade
educativa e do mundo em que estamos inseridos, respeitando a impermanéncia prépria da Educacdo e da
vida. «Chegar a cada instante pela primeira vez»®, ou seja, chegar a cada instante com o entusiasmo da

primeira vez serd, com certeza, determinante para o caminho.

7 Fernando Pessoa, «Mar Portugués», em Mensagem.

8 Apud, Maria Germana Tanger, Vidas numa vida, Manufactura, 2016.
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I1. A NOSSA VISAO

O Agrupamento deve constituir-se como um espago promotor de aprendizagens
que favorecam a competéncia, estimulem o sentido critico, valorizem a diferenca,
0 mérito e o saber e conduzam a formas de participagdo na escola e na sociedade,
democrdticas, ativas e responsdveis, promotoras de um desenvolvimento

sustentdvel.
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I1l. A NOSSA MISSAO

Prestar um Ensino de qualidade, norteado por valores éticos de equidade,
empatia, solidariedade e respeito pelo outro, promovendo o sucesso escolar e
assumindo o compromisso com a formagdo integral dos alunos, de modo a
garantir-lhes condigcbes para a prossecugdo dos estudos, a integragdo plena na
vida ativa e a vivéncia de uma cidadania responsdvel e atuante.
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IV. CARACTERIZACAO E DIAGNOSTICO

1. O MEIO — CONTEXTO GEOGRAFICO E SOCIODEMOGRAFICO

Na caracterizagdo do contexto geografico e sociodemografico, utilizaram-se os dados dos Censos de 2021,
disponiveis em https://www.ine.pt/scripts/db_censos_2021.html

O Agrupamento de Escolas Leal da Camara localiza-se na Freguesia de Rio de Mouro, no concelho de Sintra.

Inscrita na Area Metropolitana de Lisboa, a freguesia de Rio de Mouro apresenta limitagdes equivalentes as
dos restantes dormitdrios que circundam a cidade de Lisboa. Porém, ao longo dos anos, assistiu-se a uma
transformacdo positiva em muitos dos espacos urbanos. Varias zonas foram ordenadas e requalificadas, e
algumas outras evoluiram como zonas residenciais de notdria qualidade.

Mais recentemente, tem-se assistido a uma desloca¢do de parte da populagdo mais favorecida para outros
concelhos. Ainda assim, Rio de Mouro mantém-se como zona suburbana bastante estavel e consolidada,
circunstancia esta que importa valorizar.

Neste contexto bastante heterogéneo, a escola publica tem uma fungao integradora muito importante. O seu
contributo para o desenvolvimento do sentido de pertenca a uma comunidade e para a construgdo de
referéncias sociais positivas, a partir do confronto de diferentes expectativas, apoia e promove um
desenvolvimento local mais sustentado e harmonioso. Ao contextualizar o processo educativo, e sabendo
tirar partido da diversidade social e cultural que a compde, a escola publica aliard a fungdo educativa esta
outra fungdo maior.

De acordo com os Censos de 2021, o concelho de Sintra, com 385 694 habitantes, é o segundo mais populoso
do pais, tendo crescido em termos demograficos 2,1%, entre 2011 e 2021. Por sua vez, a freguesia de Rio de
Mouro é a segunda freguesia do concelho com mais populagdo, com 49 493 habitantes, tendo tido um
crescimento de 4,6% relativamente aos Censos de 2011.

A estrutura etdria da freguesia apresenta uma grande proporc¢do de populagdo jovem, em parte devido a um
crescimento natural positivo e a uma imigragao que chegou a ser muito significativa na primeira década do
século XXI, embora se tenha verificado um envelhecimento entre 2011 e 2021 (Censos 2021).

Relativamente as qualificagdes, a populacdo residente em Rio de Mouro melhorou expressivamente os seus
niveis de qualificagdo académica relativamente a 2011, tendo aumentado significativamente o niumero de
individuos que possui ensino secundario ou ensino superior e diminuido os que possuem escolariza¢ées mais
baixas, de acordo com os Censos 2021.

Contudo, existem ainda 6657 individuos sem qualquer escolarizacdo e 6665 com apenas o 1.2 ciclo.

Na freguesia de Rio de Mouro dominam as familias de reduzida dimens&o. A grande maioria dos agregados
familiares é constituida por menos de quatro elementos. Ainda de acordo com os Censos 2021, os agregados
de menor dimensdao aumentaram relativamente a 2011.

] O | Agrupamento de Escolas Leal da Cédmara
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2. O AGRUPAMENTO

2.1 Caracterizagdo do agrupamento

O servico letivo prestado pelo AELC desenvolve-se da educagdo pré-escolar ao ensino secundario, em seis
estabelecimentos: EB n.2 1 de Rio Mouro, EB n.2 2 de Rio Mouro, EB n.2 2 da Rinchoa, EB n? 2 da Serra das
Minas, Escola Basica Padre Alberto Neto (EBPAN) e Escola Secundaria Leal da Camara (ESLC), sendo esta
ultima a escola-sede do Agrupamento. Cada uma das unidades dista entre 0,2 km a 2,0 km da escola-sede,
pelo que se verifica uma aceitavel proximidade geografica.

Dentro dos Recursos Organizacionais do Agrupamento, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva (EMAEI) exerce as suas fungGes com o intuito de ajudar na implementagdo das respostas mais
adequadas ao perfil de cada aluno, acompanhando também o funcionamento do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA).

O AELC é Escola de Referéncia no Dominio da Visdo (ERDV), encontrando-se, ainda, sediado na EBPAN, o
Centro de Recursos TIC para a Educagdo Especial de Sintra (CRTIC Sintra), cuja area de abrangéncia integra os
concelhos de Sintra, Cascais, Oeiras e Mafra.

O AELC tem focado os seus esforgos na construcdo de uma matriz identitaria forte e coesa, baseada, antes
de mais, nas melhores praticas do anterior AERM PAN e da ESLC. Embora de formagdo recente, o
Agrupamento tem dado passos significativos na constru¢do de uma cultura organizacional prdpria, que tem
vindo a ser enriquecida pelas dinamicas entretanto geradas em resposta as novas necessidades de um servigo
educativo que se pretende manter de qualidade.

A maioria dos dados a seguir apresentados reportam ao ano letivo de 2022/2023, e tomam como referéncia
os dados fornecidos pela Plataforma E-360, os documentos emanados do Gabinete de Avaliagdo de Escola
(GAE), bem como outros documentos respeitantes a organizagdo e gestdo internas.

2.2. Oferta educativa e formativa

O Agrupamento organiza a sua oferta educativa de acordo com o estabelecido pela rede escolar e em fungdo
de um conjunto de critérios préprios. Relativamente ao ensino diurno, o Agrupamento considera, entre
outros aspetos:

e o numero de turmas a constituir, face a capacidade das escolas;

e adisponibilidade de laboratdrios e de outras instala¢des especificas;

e anecessidade de diversificagdo dos percursos formativos nos ensinos bdsico e secundario;

e anecessidade de resposta as expectativas e interesses da comunidade local, em articulagdo com as
escolas do ensino basico da sua area de influéncia, no que se refere ao ensino secundario, e
considerando a oferta formativa dos restantes agrupamentos.

Ao nivel do ensino basico, as escolas do Agrupamento tém procurado diversificar a oferta formativa,
nomeadamente com disciplinas de oferta de escola.

Do 5.2 ano ao 12.2 ano sdo também criadas matrizes curriculares adaptadas ao perfil de cada aluno com
Adaptacgdes Curriculares Significativas (ACS), que podem incluir disciplinas com frequéncia conjunta com a
turma de referéncia e outras com frequéncia em pequeno grupo, incluindo estagios, a partir dos 15 anos, no
ambito do respetivo Plano Individual de Transi¢do (PIT).

] ] | Agrupamento de Escolas Leal da Camara
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A oferta curricular relativa ao ensino secundario diurno inclui, no @ambito dos cursos cientifico-humanisticos,
Cursos de Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas e Linguas e Humanidades €, no
ambito dos cursos profissionais, Cursos de Técnico de Gestdao e Programacgdo de Sistemas Informaticos,
Técnico de Eletronica, Automagdo e Computadores, Técnico de Multimédia, Técnico de Desporto e Técnico
de Informacgdo e Animagdo Turistica.

Em relagdo ao ensino noturno, o Agrupamento estabelece a sua oferta formativa em fungdo das necessidades
e expectativas da comunidade local, incluindo a necessidade de resposta ao contrato de parceria que mantém
com o Estabelecimento Prisional de Sintra. A oferta curricular integra Cursos de Educag¢do e Formacgao de
Adultos (Nivel Basico: Certificagdo até ao 9.2 ano, 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos; Nivel Secundario: Certificacdo do 122
ano), Portugués Lingua de Acolhimento (PLA) e formagdo modular de Inglés. Foram ainda constituidas duas
turmas de Formagdes Modulares e duas turmas de cursos EFA-Secundario, no ambito da parceria com o
Estabelecimento Prisional de Sintra, que funcionam no referido estabelecimento.

O Agrupamento disponibiliza aos seus alunos uma vasta oferta educativa extracurricular, assegurada por um
conjunto diverso de atividades: de enriquecimento curricular (AEC), organizadas para o 1.2 ciclo do ensino
basico, e nucleos, projetos, clubes, bem como outras iniciativas destinadas aos diferentes ciclos, no dominio
desportivo, cultural, social e artistico. Sublinha-se o facto de a comunidade reconhecer a importante fungao
destas atividades na formacgdo pessoal e social dos alunos, bem como no respetivo processo de integragdo
escolar.

2.3. Recursos de acompanhamento e orientagao escolar

Centro de Apoio a Aprendizagem

O AELC possui o Centro de Apoio a Aprendizagem — estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias da escola —, a partir do qual, e em conjunto com os outros servicos de
apoio disponibilizados, procura proporcionar formas adequadas de acompanhamento e orientagdo escolar,
promovendo e apoiando a integracdo dos alunos na vida escolar e na vida pds-escolar. Neste contexto,
distinguem-se:

e Servigos Especializados da Educagao Especial (ERDV, SEE, Projeto para ACS) e o CRTIC Sintra.

e  Estruturas Pedagdgicas de Apoio, que integram a Biblioteca Escolar, as Salas de Estudo e o Apoio
Pedagodgico, projetos e atividades de complemento curricular e extracurricular e o Desporto Escolar;

e O Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA), que integra a Provedoria do Aluno, a Tutoria, a equipa da Agdo
Social e o Programa de Educacdo para a Saude (PES) e o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO).

Bibliotecas

Cada escola do AELC dispGe de uma Biblioteca Escolar (BE), a qual constitui um espago pedagdgico que visa
facultar aos alunos e professores e a comunidade escolar o acesso a informacdo, educacdo, cultura e lazer,
disponibilizando recursos humanos, documentos de diferentes tipos e suportes, equipamentos e um
conjunto de servigos e atividades adequadas ao perfil e necessidades dos seus utilizadores.

As BE de todas as escolas do Agrupamento estdo integradas na Rede das Bibliotecas Escolares (RBE) e
desenvolvem a sua atividade de acordo com as orientagGes do Programa da RBE e em coeréncia com o
Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades.
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Desporto Escolar

O Desporto Escolar (DE) visa a promogdo de estilos de vida ativos e saudaveis, constituindo-se como um
instrumento de grande utilidade e eficacia no combate ao insucesso e abandono escolares e na promogao da
inclusdo. O Clube do Desporto Escolar — unidade organizativa que serve de suporte ao desenvolvimento e
execuc¢do do DE — é uma das dreas de referéncia do Agrupamento, encontrando-se em funcionamentos no
ano letivo de 2022/23, cerca de 18 grupos-equipa (14 modalidades desportivas). Adicionalmente, no dmbito
da atividade interna, sdo ainda disponibilizadas atividades fisicas e desportivas diversificadas e que incluem
a comunidade educativa.

Alunos

Numero de alunos e de turmas

Em 2022/2023, estavam inscritos no AELC 3587 alunos, incluindo a educacgdo pré-escolar e o ensino noturno,
assim distribuidos:

N.2 Alunos
E. Pré-Escolar 221
1.2 ciclo 837
2.2/3.2 ciclo 927
E. Secundario - CCH 974
Cursos Profissionais 333
EFAS, PLA/PFOL e FMI 295
Total 3587

Fonte: E-360, set. 2022 (inicio do ano letivo)

Em 2022/2023, foram constituidas 153 turmas no total, assim distribuidas:

a. Jardim de Infancia e 1.2 Ciclo

| | ERMI ERM2 ER2 ESM2
N.2 N.2 N.2 N.2 N.2 N.2 N.2 N.2 Total Total
turmas | alunos | turmas | alunos | turmas | alunos | turmas | alunos | alunos Turmas
JI 2 40 2 40 3 60 4 81 221 11
12 ANO 2 40 1 20 2 40 4 88 188 9
22 ANO 2 41 2 48 2 44 4 89 222 10
32 ANO 2 44 2 44 2 88 4 80 256 10
42 ANO 2 40 1 21 2 44 3 66 171 8
Total 10 205 8 173 11 276 19 403 1058 48

Fonte: E-360, set. 2022 (inicio do ano letivo)
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b. 2.2 e3.2Ciclos

EBPAN
N.2 turmas | N.2 alunos
52 ANO 8 178
62 ANO 7 167
72 ANO 9 210
82ANO 8 186
92 ANO 8 186
Total 40 927

Fonte: E-360, set. 2022 (inicio do ano letivo)

c. Secundario, Ensino Profissional e Ensino Noturno

ESLC

N.2 turmas | N.2 alunos
CCH
10.2ANO 12 335
11.2 ANO 13 354
12.2 ANO 11 285
Subtotal 36 974
C. PROFISSIONAIS
ANO 1 5 123
ANO 2 5 102
ANO 3 5 108
Subtotal 15 333
ENSINO NOTURNO
EFA Basico 4 85
EFA Secundario 3 74
PLA 4 80
F. Modular - Inglés 1 26
EPS — EFA Sec. 2 30
Subtotal 14 295
Totais 65 1602

Fonte: E-360, set. 2022 (inicio do ano letivo)

Relativamente ao triénio 2018-2021, o nimero de turmas variou pouco, assim como o numero total de
alunos. O aumento do nimero de alunos por turma tem sido considerado excessivo pelos docentes, em
particular nas turmas com insucesso escolar elevado, ou nos casos em que a dimensdo da turma, aliada a
exiguidade e falta de condi¢des da sala de aula, potencia as situa¢des de indisciplina. A ocupagdo das salas
de aula a 100% limita algumas das estratégias e atividades que poderiam ser pertinentes no combate ao
insucesso escolar.
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Certificados de mérito

O agrupamento reconhece todos os anos o mérito dos seus alunos, quer daqueles que revelam atitudes
exemplares ou obtém muito bons resultados escolares, quer dos que produzem trabalhos de superior
qualidade ou se distinguem em atividades em representagao da escola. O numero de certificados de mérito
pode ver-se nos quadros seguintes:

a. 2.2e3.2Ciclos

Certificados de mérito atribuidos
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
EBPAN Exceléncia | Valor (a) (b) (a) (b) (a) (b)
5.2 ANO 6 0 1 15 4 19 0 19
6.2 ANO 14 3 3 13 22 0 14
7.2 ANO 9 2 3 19 18 0 11
8.2ANO 12 17 1 15 20 3 16
9.2 ANO 19 5 7 16 15 16 4 21
Total 60 27 15 78 19 95 7 81
a) Revelem atitudes exemplares
b) Obtenham muito bons resultados escolares
Ensino secunddrio

Certificados de mérito atribuidos
ESLC 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
alinea a) 17 5 53 46 58
alinea b) 18 54 52 79 88
alineac) 0 33 0 3 7
alinea d) 62 68 58 18 38
Total 97 160 163 146 191

a) Revelem atitudes exemplares

b) Obtenham muito bons resultados escolares

c) Produzam trabalhos de superior qualidade

d) Se distingam em atividades em representacao da escola
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Escolas de origem dos alunos

No ano letivo 2022-23, a maioria dos alunos no inicio de ciclo tem origem em escolas do agrupamento, como

se pode ver pelos graficos seguintes:

Escolas de origem - 1.2ano

191 Alunos

JI do AELC

70,%

3731
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Fonte: Portal das Matriculas/ Secretaria (29/09/2022)

Escolas de origem - alunos do 5.2 ano

178 Alunos

Escolas do AELC

90,5%
6

6

sounije ap %

Fonte: Portal das Matriculas/ Secretaria (29/09/2022)
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333 Alunos

Escolas de origem - alunos do 10.2 ano (CCH)
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Fonte: Portal das Matriculas/ Secretaria (29/09/2022)
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Nacionalidade dos alunos

A maioria dos alunos matriculados no ano letivo 2022-23 é de nacionalidade portuguesa, havendo contudo
15,7% de outras nacionalidades, uma vez que, entre estas, as mais comuns sdo a nacionalidade brasileira, a
angolana, a cabo-verdiana e a guineense, como se pode ver pelo grafico seguinte:

N2. de alunos por nacionalidade 3233 total de alunos
3000 2725 2725 alunos com nac. portuguesa
0,
2500 508 alunos c/ outras nac. (15,7%)
2000
1500
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500 1:2 10472 48 23 18 13 6 6 5 5 5 5 3 3 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 - -
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Fonte: E360 (29/09/2022)

Competéncias Sociais e Emocionais

O agrupamento participou no Estudo sobre Competéncias Sociais e Emocionais da OCDE, realizado nos anos
letivos de 2018-2019 e de 2019-2020 nas escolas do concelho de Sintra, e noutras 10 cidades espalhadas pelo
mundo, e cujos resultados permitem conhecer melhor as Competéncias Sociais e Emocionais dos alunos do
AELC.

De acordo com os resultados deste estudo, os alunos do AELC apresentam um desempenho acima da média
concelhia nas seguintes competéncias: Curiosidade, Tolerdncia, Responsabilidade, Autocontrolo,
Persisténcia, Lideranga, Empatia, Cooperagdo e Controlo Emocional, e abaixo da média nas seguintes
competéncias: Criatividade, Sociabilidade, Energia, Confianca, Resiliéncia, e Otimismo, como transparece do
grafico seguinte:

Desempenho Envolvim. ¢/ Regulacio
Abertura na tarefa outros Colaborac3o Emacional
) N
S N = - a

®
4 * *
*
3 | -
| l | |
1
2 S @& A O @ & > o 2 2 el & () 2>
F o F F O L E & F S
a7 @ : “5 & & & & & BN N ()
XY A S o & s Y xS < df Q 2 3 &
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Competéncias Sociais e Emocionais dos alunos do AELC.
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Este estudo parece ainda indicar que, no nosso agrupamento, os alunos de 15 anos que participam em
atividades extracurriculares desportivas indicam competéncias sociais e emocionais mais elevadas. O mesmo
se verifica, em menor dimensdo, para atividades artisticas.

Acgao Social Escolar

No dmbito da Agdo Social Escolar, o nimero de alunos apoiados em 2022/2023 ultrapassava um milhar, sendo
589 do escaldo A e 470 do escaldo B. Noa ano letivo 2021-22, foi atribuida bolsa de mérito a 86 alunos do
ensino secundario. Estes dados refletem o elevado numero de familias carenciadas.

Alunos com medidas seletivas e adicionais

Quanto ao numero de alunos com Medidas Seletivas, o seu numero totalizava, no inicio do ano letivo
2022/23, 265 alunos, assim distribuidos: 26 na educagdo pré-escolar, 64 no 1.2 ciclo, 43 no 2.2 ciclo, 64 no 3.2
ciclo e 68 no ensino secundario. Dos 265 alunos com medidas seletivas, 50 alunos beneficiam ainda de
medidas adicionais.

Encarregados de Educagao

As mdes constituem a vasta maioria dos encarregados de educagdo dos alunos (77,9%), seguidos dos pais
(15,4%). O préprio, outros familiares ou tutores e outros tém uma ocorréncia reduzida (todos com
percentagens inferiores a 2,2%).

Quanto as habilitagdes literarias dos pais, a maioria tem o ensino secunddario (39%), seguido do 3.2 ciclo (20%),
licenciatura (17%) e 2.2 ciclo (7%). Pode verificar-se que as habilitagdes literdrias melhoraram
significativamente relativamente ao diagndstico obtido quando do ultimo Projeto Educativo.

Outra 1% Sem HabilitacGes; 0%

Doutoramento; 0%

Mestrado; 2% _Pos- graduagao 2%

Ndo responde; 2%

Bacharelato 2%
Curso de Especializacdo
Tecnoldgica; 4% Basico (19
Ciclo); 4%
Basico (22 Ciclo); 7%

Fonte: E360 (29/09/2022)

As Associacbes de Pais e Encarregados de Educagdo sdo bastante dinamicas, colaborando com a
Escola/Agrupamento em diferentes circunstancias e desenvolvendo algumas atividades por iniciativa prépria.
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Professores e técnicos especializados

Em 2022/23 encontram-se 334 docentes em efetividade de fungdes no Agrupamento, 2 psicélogos e 6
técnicos especializados (2 educadores sociais e 1 técnico de servico social no ambito do programa TEIP, e 1
animador sociocultural atribuido no ambito dos Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario).

Tem-se verificado uma tendéncia para a diminui¢do da estabilidade do corpo docente, fenédmeno que afeta
todos os grupos e niveis de ensino. Esta tendéncia ndo favorece o desenvolvimento de praticas continuadas,
podendo mesmo prejudicar projetos mais dependentes da continuidade pedagdgica, como, por exemplo, os
desenvolvidos no ambito das dire¢des de turma. Contudo, o conhecimento que os docentes do quadro tém
do meio em que a Escola se integra, o seu nivel de comprometimento com a instituicdo e a qualidade do
relacionamento pedagogico que, em geral, estabelecem com os alunos tém sido uma mais-valia na
prossecucdo de finalidades educativas importantes, bem como na transmissdo de linhas de atuagdo
orientadoras junto dos novos professores.

Simultaneamente verificam-se dificuldades crescentes na contratacdao de docentes, o que impede o
desenvolvimento do curriculo e a diversificagdao da oferta formativa.

Assistentes operacionais e assistentes técnicos

Em 2022/23, exercem fungdes no Agrupamento 113 assistentes operacionais e 13 assistentes técnicos.

Recursos materiais

Dada a antiguidade das diferentes escolas que compdem o agrupamento, a manutencdo dos espagos
escolares (areas edificadas e espagos exteriores) tem sido uma preocupagdo permanente. Nos Ultimos anos
tém sido realizadas diversas intervengGes (substituicio de estores e janelas, substituicdo de blocos
climatizados por novos blocos, pintura exterior de paredes e de algumas salas/oficinas, recuperacdo de
pavimentos, manutencdo do mobilidrio escolar, etc.), procurando evitar que as condi¢Ges de trabalho e
vivéncia do espaco escolar se degradem. Porém, subsistem ainda varios problemas que necessitam de uma
intervengdo urgente e estrutural, em particular nos espagos interiores.

As TIC tém desempenhado um papel central na dindmica organizacional do Agrupamento. Todos os servigcos
prestados (bibliotecas, secretaria, vencimentos, gestdo de faltas dos alunos, etc.) estdo informatizados e
funcionam com eficiéncia, ao nivel do Agrupamento. Contudo, no que respeita a integragdo/utilizacdo das
TIC na sala de aula, continua a ser necessdrio investir na utilizagdo do computador e dos meios digitais em
sala de aula. Por outro lado, o parque informatico do AELC, sobretudo ao nivel de equipamentos
(computadores e projetores nas salas de aula) precisa urgentemente de renovagdo, aguardando-se a
concretizacdo das medidas do Plano de Transi¢do Digital. Importa também um reforco da implementacdo do
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento, nos ambitos organizacional, pedagdgico e
tecnoldgico. Nas escolas do 1.2 ciclo é também urgente uma renovagao da rede de internet.

Recursos financeiros

O Agrupamento procura gerir de forma adequada os recursos financeiros, privilegiando a aquisicdo de
equipamentos e materiais necessarios a realiza¢do das atividades de carater pedagadgico.

As despesas do Agrupamento sdo suportadas financeiramente pelo Orgamento Geral do Estado (OGE), pelo
Orgcamento Privativo (OP) e pela autarquia, no ambito da transferéncia de competéncias.
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As transferéncias do OGE tém ficado aquém das propostas apresentadas pelo Agrupamento, e o OP tem
também vindo a diminuir progressivamente, pelo que as receitas sdo manifestamente insuficientes para as
despesas ainda a cargo do agrupamento, nomeadamente a aquisicdo de materiais pedagodgicos,
equipamento/recursos, manutengdo dos equipamentos informaticos e reprografia. Assim, o Agrupamento
procura apoiar-se noutras verbas por si geradas, decorrentes de lucros do bufete e da papelaria, ou mediante
a apresentagdo de projetos da iniciativa de elementos da comunidade escolar e a apresentagdo de
candidaturas a concursos e projetos na drea da educagao, nomeadamente o PAQUE, o TEIP, Erasmus, Ciéncia
Viva, Rede de Bibliotecas Escolares, Plano Nacional de Leitura, etc.

Ambiente educativo

Vive-se nas escolas do Agrupamento um ambiente escolar seguro e socialmente acolhedor e inclusivo, fruto
do acompanhamento proporcionado aos alunos, e que tem permitido ultrapassar ou minorar os
constrangimentos que todos os dias se colocam a acdo educativa. Este clima favorece o trabalho em conjunto,
a troca e a partilha de experiéncias e de recursos pedagdgicos, abrindo ainda espago para a reflexdo sobre as
praticas letivas.

Neste ambito, devera continuar a investir-se na criacdo de estratégias que possibilitem o conhecimento
mutuo da realidade e do trabalho que se faz em cada escola, de modo a haver uma maior articulagdo de
procedimentos, estratégias e praticas entre escolas e entre ciclos.

Procedimentos de autoavaliagao

O AELC apresenta uma forte cultura de autoavaliagdo, concretizada em procedimentos metddicos, regulares
e abrangentes. Através do Gabinete de Avaliagdo de Escola e em colaboragdo com a equipa de apoio a
operacionaliza¢do do Plano Plurianual de Melhoria, foram implementados procedimentos de recolha, analise
e tratamento de dados e aplicagao de diferentes instrumentos. Salientam-se, a Gltima Autoavaliagdo assente
na CAF (2017), o Observatdrio Pedagdgico (2019), os Relatdrios de Resultados Internos e Externos, bem como
o Relatdrio de Resultados Académicos e Sociais decorrente dos procedimentos preparatdrios para a Avaliagdo
Externa das Escolas (2020). Os dados obtidos a partir destes procedimentos constituiram-se como os
principais instrumentos de avaliagdo do Projeto Educativo anterior e de diagndstico no processo de
elaboragdo do presente PE.

Sucesso escolar

A partir dos diferentes momentos de autoavaliacdo que sdo regularmente desenvolvidos, constata-se que o
sucesso escolar no Agrupamento apresenta um conjunto importante de resultados positivos, quer
quantitativos, quer qualitativos, que importa continuar a garantir. Ainda assim, a melhoria das taxas de
frequéncia e conclusdo dos ciclos de ensino/cursos nos periodos regulamentares, bem como a melhoria de
indices de sucesso e de exceléncia em todos os niveis de ensino, mantém-se como prioritarias.
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Relativamente as taxas de transicdo/aprovagdo/conclusdo por ciclo de ensino, registaram-se os seguintes

valores no ultimo quadriénio:

Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
1.2 ciclo 4.2 ano 96,8% 96,3% 97,1% 99,0%
5.0 cicl 5.2ano 91,2% 99,0% 100% 100,0%
.2 ciclo
6.2 ano 95,5% 99,4% 97,9% 96,3%
7.2ano 93,2% 97,2% 93,6% 96,8%
3.2ciclo 8.2.ano 93,5% 99,3% 92,8% 95,6%
9.2 ano 92,2% 97,4% 99,4% 89,9%2
10.2 ano 86,97% 88,8% 82,3% 87,7%
Secundario 11.2 ano 90,45% 94,1 92,8%*! 91,8%?
12.2ano 69,9% 82,7% 82,6%" 84,4%?
! Dados recolhidos em julho de 2021, antes de exame
2 Dados recolhidos em julho de 2022, antes de exame
Ensino profissional:
N¢ Alunos do ciclo inscritos 3.2ano - 2019/2020
. - . Alunos que - Alunos que
_— Alunos insc. N2 de Valor médio Insc. Realiz. . Valor médio .
Média FCT realiz. FCT empresas PAP (INS) PAP[%] terminaram Curso terminaram
' P ? Curso Curso [%]
EAC 14,80 93,80 11 13,40 93,80 14 13,00 87,50
GPSI 14,00 95,50 10 15,00 95,50 19 14,00 86,40
MULT 15,40 100,00 7 14,00 100,00 18 13,94 81,80
DESP 15,00 96,40 12 15,20 78,60 22 14,20 78,60
TOTAL 96,60 40 90,90 73 83,00
Fonte: Coordenacgéo dos Cursos Profissionais
N2 Alunos do ciclo inscritos 3.2ano - 2020/2021
. - . Alunos que - Alunos que
Média ECT Alunos insc. N2 de Valor médio Insc. Realiz. terminaram Valor médio terminaram
H [ 0,
realiz. FCT [%] empresas PAP (INS) PAP [%] Curso Curso Curso [%]
EAC 17,20 100,00 11 14,30 94,10 11 14,72 64,70
GPSI 16,00 100,00 9 15,00 100,00 11 14,00 73,30
MULT 16,68 86,40 13 13,48 95,50 19 14,16 86,40
DESP 17,30 93,30 10 16,40 90,00 27 14,80 90,00
TOTAL 94,00 43 94,00 68 81,00

Fonte: Coordenacédo dos Cursos Profissionais
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Quanto aos resultados obtidos pelos alunos do ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos) nos

exames nacionais registaram-se os seguintes valores:

Quadro Resumo — Valores Médios, por Exame do Ensino Secundario em 2019/20 e 2020/21 e 2021/22 (1.2 e

2.2 fases).
V. Médio 1.2 Fase V. Médio 2.2 Fase
2022 2021 2020 2022 2021 2020
CE Ne CE Ne CE Ne CE Ne CE Ne¢ CE Ne
provas provas provas provas provas provas

Alem3do 16,4 1 18,8 2 14,9 2 10,1 1 - 0 - 0
Histéria A 13,0 42 12,4 47 12,9 48 10,8 13 11,7 15 11,1 6
Matematica A 9,6 146 7,6 182 11,7 192 9,1 65 7,6 77 10,9 64
Portugués 11,1 154 11,6 183 11,5 206 12,1 55 10,8 40 9,7 45
Biol. e Geo. 10,7 161 11,1 160 13,3 197 10,6 52 10,0 52 10,9 50
Desenho A 10,3 9 16,6 11 13,9 20 13,1 3 13,1 2 14,1 2
G. Desc. A 13,7 22 9,8 26 11,8 41 9,8 6 7,7 6 8,9 11
Economia A 11,6 63 11,6 72 12,5 76 13,7 21 11,0 15 134 19
Filosofia 7,9 28 11,4 32 11,3 48 9,8 4 12,1 7 10,2 10
Fis. e Qui. A 10,6 134 8,3 138 12,0 203 9,6 37 7,9 39 8,7 43
Geografia A 10,1 43 11,2 50 14,0 68 9,9 14 11,3 7 13,2 8
H. da Cul. | 134 21 12,2 20 13,1 21 12,7 7 11,9 5 8,7 3
Artes
Latim A - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0
Lit. Port. 10,5 4 14,3 3 14,5 4 8,9 2 - 0 - 0
Matemdtica B 7.3 11 7,8 10 9,8 15 10,6 3 9,8 4 6,3 6
Mat. Apl. C. | 9,9 13 11,2 25 8,3 40 9,5 1 7,8 6 8,5 13
Soc.
PLNM - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 13,3 1
Inglés 15,2 34 12,9 20 11,2 19 0,8 1 13,8 5 6,6 2
Espanhol - 0 16,5 1 17,1 1 - 0 - 0 - 0
(Inic)

Fonte: JNE (29/09/2022)
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Acesso ao ensino superior

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

1l.2fase | 2.2fase | 1.2fase | 2.2fase | 1.2fase | 2.2fase | 1.2 fase | 2.2 fase

N.2 de alunos que
apresentaram 221 101 262 118 287 135 259 93
candidatura

N.2 de alunos que
ingressaram no 161 44 172 33 177 53 176 37
Ensino Superior

Percentagem de
alunos que 72,85% | 43,56% | 65,65% | 27,97% | 61,67% | 39,26% | 67,95% | 39,78%
ingressaram

Fonte: ENES (29/09/2022)

Relagdao com a comunidade

O Agrupamento atribui particular atengdao ao modo como se relaciona com a comunidade local, quer na forma
como procura adequar o servigo educativo prestado aos seus interesses e necessidades, quer no propdsito
de disponibilizar e prestar outros servigos que estejam ao seu alcance.

Ao longo dos anos, as escolas do Agrupamento tém visto o seu trabalho reconhecido e acarinhado pela
comunidade local. Parceiros de longa data em muitas iniciativas, mas também em momentos de dificuldade,
cada escola do Agrupamento tem podido contar com o apoio das familias, das mais diversas instituicdes e da
autarquia (JFRM e CMS). Enquanto Agrupamento, o AELC mantém o firme propdsito de assegurar um servigco
educativo de qualidade e de contribuir para o desenvolvimento social e cultural da comunidade. Neste
sentido, mas também como forma de viabilizar novas iniciativas que conduzam a melhoria do sucesso escolar
dos seus alunos, o Agrupamento espera poder continuar a dispor das parcerias existentes, tendo a
capacidade de estabelecer novos acordos em fungdo de novas metas.

Atualmente, o Agrupamento tem acordos e protocolos com instituicdes de ensino, empresas e associagdes
(culturais, sociais e desportivas).

As respostas da comunidade educativa aos questiondrios aplicados, no ambito da avaliacdo externa,
evidenciam um elevado nivel de satisfacdo relativamente ao servigco prestado pelo Agrupamento. Diversas
iniciativas locais concorrem para o desenvolvimento da comunidade, como por exemplo, os projetos Sintra
ES+, Orienta.Te, Assembleia Municipal Jovem, Mostra de Teatro das Escolas de Sintra, Okupa e Orquestra
Escolar.

Nivel de concretizagdao dos objetivos do Projeto Educativo anterior

Objetivos com mais atividades nos ultimos 3 anos (mais de 400 atividades inscritas nos Planos Anuais de
Atividades):

D1.7. Estimular o pensamento critico e criativo dos alunos e a sua expressao individual e coletiva. (558
atividades)
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D1.4. Valorizar as aprendizagens dos alunos. (520 atividades)

D2.3. Promover atitudes positivas face ao meio fisico e cultural no quadro de uma cidadania global e
interdependente. (459 atividades)

D1.3. Promover a autonomia e responsabilizagdo dos alunos pela sua aprendizagem. (406 atividades)
Objetivos com menos atividades nos ultimos 3 anos (menos de 50 atividades).

D2.7. Promover agbes que preparem a comunidade escolar para reagir em situagdes de emergéncia (1
atividade)

D3.5. Promover ag¢des que contribuam para a melhoria do desempenho do pessoal ndo docente. (9
atividades)

D3.7. Promover a requalificagdo dos equipamentos e dos espagos escolares. (10 atividades)
D3.2. Promover e apoiar a atualizagdo cientifica e pedagdgica dos professores. (11 atividades)
D3.6. Promover e apoiar a integragdo das TIC na pratica profissional. (13 atividades)

D3.1. Desenvolver uma cultura de lideranga mobilizadora dos recursos e das estratégias necessarias a
concretizagdo do Projeto Educativo (16 atividades)

D1.6. Melhorar o acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva. (23 atividades)
D1.2. Melhorar os niveis de assiduidade dos alunos. (40 atividades)

D2.4. Prevenir a indisciplina, a inseguranca e a violéncia nos recintos escolares e nas suas imediagdes. (42

atividades)
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Objetivos do Projeto Educativo com maior nimero de atividades (+ de 400 atividades) por ano letivo.
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V. PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA PRIORITARIAS

A partir dos dados recolhidos em diferentes momentos de autoavaliagdo e de avaliagdo externa, do confronto
das diferentes expectativas com os resultados obtidos, bem como das representagdes e percegdes
transmitidas pelas estruturas e érgdos de coordenacao, foi possivel fazer-se uma andlise global da prestagdo
do Agrupamento, identificando os principais pontos favoraveis e os aspetos criticos.

Dos instrumentos de avaliagao utilizados, destacam-se, pela sua relevancia e abrangéncia, o processo de
autoavaliagdo CAF (2017) e o Observatério Pedagdgico (2020), a avaliagdo externa realizada em fevereiro de
2020 e os processos de avaliagdo desenvolvidos no contexto do Programa TEIP, donde se destacam os
seguintes pontos fortes, areas de melhoria e oportunidades e constrangimentos a considerar:

Pontos Fortes

O Projeto Educativo do AELC expressa com clareza a visdo, a missdo e os valores da instituicdo, visando
a consecugao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

O Plano Anual de Atividades, o Plano de Articulagdo Curricular e o Plano Plurianual de Melhoria (TEIP)
constituem instrumentos de unido e evidenciam coeréncia com os objetivos estratégicos e as metas
definidas no Projeto Educativo, constituindo orientagGes agregadoras para a operacionalizagao das
respetivas opgdes de natureza pedagdgica e organizacional.

Os projetos e as atividades do Plano Anual de Atividades contemplam, de modo articulado, as
diferentes areas curriculares.

Os projetos desenvolvidos pela biblioteca escolar, bem como o conjunto variado de atividades culturais
promovidas (exposi¢Ges, palestras, sessdes de poesia, concursos, ciclos de cinema, entre outros).

A forte cultura de autoavaliagdo, concretizada em procedimentos metdédicos, regulares e abrangentes,
coordenados por equipas que garantem a sustentabilidade dos diversos processos avaliativos.

A divulgacdo e a discussdo alargadas das praticas desenvolvidas, motivando a concegdo e a
implementagao de agdes orientadas para a melhoria da qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem, bem como para o acompanhamento socioescolar e a inclusdo das criancas e dos alunos

A forte lideranga de topo e uma gestao eficaz do trabalho desenvolvido.

A valorizacgdo das liderancgas intermédias para exercerem as suas competéncias com autonomia e
responsabilidade, em coeréncia com as orientagGes estruturantes.

A relagdo entre os alunos, o apoio dado aos mesmos pelos assistentes operacionais e a satisfagdo com
os servicos prestados na sua escola (secretaria, papelaria, reprografia).

As associagBes de pais/encarregados de educagdo como parceiras ativas no processo educativo.
Relagdo entre o pessoal ndo docente e os professores/educadores da escola.

As parcerias e os protocolos firmados com a comunidade, que tém reflexos muito positivos no
desenvolvimento de projetos, na contextualizagdo do curriculo, na mobilizagdo de recursos e na
manutencdo de equipamentos — outros agrupamentos, instituicdes de formagdo, autarquias,
coletividades, instituicdes de ensino superior e empresas (formacdo, estagios).

A realizacdo das Jornadas Pedagdgicas para partilha de praticas de referéncia e de workshops de
capacitagdo orientados para as necessidades do Agrupamento.

A multiplicidade dos canais de comunica¢do adotados, com realce para a pagina da internet e para o
correio eletrdnico institucional, que viabilizam a divulgacao eficaz e fluida de informacdes e de
documentos que enquadram o funcionamento das atividades letivas, junto da comunidade escolar.
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Criacdo de momentos comuns, contemplados no horario dos docentes, para realizagdo de trabalho
colaborativo, momentos de partilha e trocas de experiéncia.

A promogdo da educagdo para a cidadania e do desenvolvimento pessoal e emocional, de criangas e
jovens, através de uma estratégia transversal que abrange o curriculo e numerosos projetos.

A diversidade da oferta educativa e formativa, que atende as caracteristicas e necessidades de alunos,
formandos e comunidade educativa.

Articulagdo das varias valéncias — PES, SPO, Acao Social, Tutorias — do Gabinete de Apoio ao Aluno
(GAA), em resposta as necessidades dos alunos com dificuldades, a supressao de caréncias basicas e a
superacgdo das situacdes de abandono e desisténcia.

Diversidade dos projetos, alguns da responsabilidade dos alunos, que trabalham valores associados ao
exercicio da cidadania ativa e responsavel, constituem uma mais-valia para a consecugdo das
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e para a concretizagao do
projeto educativo.

A valorizagdo dos sucessos e do mérito dos alunos, através da atribuicdo de certificados em cerimdnia
publica, da exposicdo dos trabalhos e da divulgagdo dos projetos e atividades.

O reconhecimento da comunidade local relativamente aos contributos do Agrupamento para o
respetivo desenvolvimento, através da dinamizacdo de eventos, da cedéncia de equipamentos e de
acdes que fomentam a valorizagdo da escolaridade.

O GAPE-Gabinete de Projetos Europeu, como suporte do processo de internacionalizagao do
agrupamento, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Europeu.

Areas de Melhoria Prioritarias

A consolidacdo do efetivo envolvimento dos departamentos curriculares na implementagdo das acGes e
planos decorrentes dos processos de autoavaliagdo, para que a estratégia de melhoria de prestagao do
servico educativo se concretize nas praticas de forma mais generalizada.

A mobilizagdo da informagdo decorrente da monitorizagao e avaliagcdo de algumas agdes que conduza a
reformulacdo das mesmas.

A gestdo dos recursos humanos e materiais, como estratégia para promover a apropriagdo e o
entrosamento de todos os agentes educativos no processo de construgao da identidade e da unidade do
Agrupamento.

A generalizagdo de metodologias e de estratégias que promovam a efetiva consecucdo do estipulado no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e que reforcem a fungdo formativa e reguladora da
avaliagdo nos processos de ensino e aprendizagem.

A implementacdo de mecanismos que promovam intencional e sistematicamente a regulagdo das
praticas letivas pelos pares e pelas liderangas, potenciando o desenvolvimento profissional e a melhoria
do ensino.

A operacionalizagdo do Plano de Articulagdo Curricular do Agrupamento, de forma consolidada e
generalizada.

Operacionalizagdo de estratégias articuladas no Conselho de Turma com vista a gestdo do grupo—turma.

Desenvolver agdes que contribuam para aumentar a percentagem de alunos com percursos diretos de
sucesso.

A persisténcia de ocorréncias disciplinares em alguns niveis de ensino.
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Oportunidades a considerar

Documento da UNESCO “Reimaginar os nossos futuros juntos: um novo contrato social para a educagdo”
(UNESCO, 10 novembro 2021).

Programa TEIP.

Plano Nacional de Promogéao do Sucesso Escolar (PNPSE).
Plano 21/23 Escolas+.

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.
Rede de Escolas para a Educagdo Intercultural (REEI).

Programa de Apoio a Qualidade nas Escolas da Camara Municipal de Sintra - quatro medidas de apoio:
Plano Anual de Atividades, Diversificagdao da Oferta Educativa, Apoio a Projetos no ambito da Educagdo
Especial e Concurso de Projetos.

Projeto Escolas 2030.

Diversas iniciativas locais que concorrem para o desenvolvimento da comunidade, como por exemplo, os
projetos Sintra ES+, Orienta.Te, Assembleia Municipal Jovem, Mostra de Teatro das Escolas de Sintra,
Okupa, Orquestra Escolar, UBUNTU.

Projeto da Camara Municipal de Sintra, SintraEs+, no ambito dos Planos Inovadores de Combate ao
Insucesso Escolar.

Programa de digitalizagdo para as Escolas, no ambito do Plano de A¢do para a Transi¢do Digital, que inclui
a disponibilizagdo de computadores a alunos e professores, de equipamentos as escolas e um Plano de
Capacitacdo Digital de Docentes.

Politicas educativas promotoras da autonomia, da flexibilidade curricular e da Educagao Inclusiva.
Todas as bibliotecas do AELC integradas na Rede de Bibliotecas.
Requalificagdo das escolas do agrupamento.

Instalagdo da rede de area local estruturada “Minedu” na EB PAN e aumento da capacidade/velocidade
de acesso a Internet na ESLC e na EBPAN.

Parcerias com a comunidade.
ERASMUS + Agrupamento Acreditado.

Desporto Escolar

Constrangimentos a considerar

Obsolescéncia dos equipamentos informaticos.

Fragilidades na resposta atempada as necessidades de manutengdo dos espagos e equipamentos.
Falta de dominio da lingua portuguesa por parte de alguns alunos.

Auséncia de autonomia e de recursos financeiros de acordo com as necessidades.

Escassez de recursos humanos ao nivel do pessoal docente e ndo docente.

28 | Agrupamento de Escolas Leal da Cédmara



PROJETO EDUCATIVO | 2022-2025

Auséncia de tempos comuns, de espacos e de recursos importantes (degradacgdo de algumas salas de
aula e do seu mobilidrio, falta de iluminagdo de alguns espagos, escassez de salas de trabalho, de
espacos adequados a pratica desportiva e de laboratdrios e falta de um auditério de acordo com a
dimensdo do agrupamento).

Contexto socioecondmico desfavoravel (fragilidades das estruturas familiares).

Elevada percentagem de alunos oriundos de outros agrupamentos matriculados no ensino secundario
(superior a 60%).

Aumento do nimero de situagdes de alunos em mobilidade ao longo do ano letivo, em resultado de
movimentos migratdrios.

VI. DIMENSOES E OBJETIVOS DO PE

D1 |DIMEN DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

Objetivo Geral
Promover o sucesso educativo.

Objetivos Estratégicos
1. Melhorar de forma sustentada os resultados escolares.
Melhorar os niveis de assiduidade dos alunos.
Promover a autonomia e responsabilizacdo dos alunos pela sua aprendizagem.
Valorizar as aprendizagens dos alunos, promovendo a sua visibilidade na escola e na comunidade.
Diversificar a oferta curricular de modo contextualizado e sustentado.
Melhorar o acompanhamento e a intervisdo da pratica letiva.
Estimular o pensamento critico e criativo dos alunos e a sua expressao individual e coletiva.
Promover as competéncias cientificas, técnicas e tecnoldgicas dos alunos.

W e NOUY e WD

Estimular o raciocinio e a resolugdo de problemas.

[Eny
o

. Promover a capacidade de transformar a informagdao em conhecimento.

[y
[y

. Promover a interdisciplinaridade e a flexibilidade na gestdo do curriculo.

[Eny
N

. Promover a utilizagdo de estratégias e recursos que potenciem a melhoria dos processos de ensino-
aprendizagem, de modo a responder de forma adequada ao perfil e necessidades dos alunos.

D2 |DIMENSAO PESSOAL, SOCIAL, CULTURAL E DE CIDADANIA

Objetivo Geral
Promover o desenvolvimento pessoal dos alunos em vdrias dimensdes (emocional, ética, estética, cultural,
social, ecoldgica).

Objetivos Estratégicos
1. Promover a participagdo civica e responsavel dos alunos na organizacdo e funcionamento das
estruturas e atividades da escola.
2. Desenvolver a sensibilidade estética e artistica dos alunos.
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3. Promover atitudes positivas face ao meio fisico e cultural no quadro de uma cidadania global e
interdependente.

4. Prevenir a indisciplina, a inseguranga e a violéncia nos recintos escolares e nas suas imediagdes.

5. Promover a coesdo, o sentido de pertenca/identidade e o respeito pela instituicdo escolar e por
todos os membros da comunidade educativa
Promover habitos de vida sauddvel.

7. Promover agdes que preparem a comunidade escolar para reagir em situagées de emergéncia.

8. Estimular o desenvolvimento das competéncias emocionais e sociais dos alunos.

D3 |DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Objetivo Geral
Contribuir para a melhoria consistente e continua da prestagdo do servigo educativo.

Objetivos estratégicos
1. Desenvolver uma cultura de lideranga mobilizadora dos recursos e das estratégias necessarias a
concretizagdo do Projeto Educativo.
Promover e apoiar a atualizagao cientifica e pedagdgica dos professores.
Promover o desenvolvimento sustentado de praticas inovadoras.
Generalizar agdes que promovam praticas de inclusdo.
Promover uma cultura conducente a melhoria do desempenho profissional do pessoal ndo docente.
Gerir com eficiéncia os recursos fisicos e materiais.

NoupkwnN

Consolidar a ligagao a comunidade.
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DIMENSAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

Objetivo Geral: Promover o sucesso educativo.

1. Melhorar de forma sustentada os
resultados escolares.

2. Melhorar os niveis de assiduidade
dos alunos

3. Promover a autonomia e
responsabilizacdo dos alunos pela sua
aprendizagem.

3 ] | Agrupamento de Escolas Leal da Cadmara

Implementag¢do de uma dindmica de ensino e de aprendizagem

centrada no aluno e no desenvolvimento de competéncias.

Promocgao da qualidade e eficiéncia educativas mediante

diferentes formas de organiza¢do do trabalho, valorizando-se o

intercambio de saberes e de experiéncias, através de praticas de:
oTrabalho colaborativo;

o Trabalho de projeto;

o Coadjuvacdo entre docentes, do mesmo ano ou ciclo, de
varios ciclos e niveis de ensino e de diversas areas
disciplinares;

o Permuta temporaria entre docentes da mesma area ou
dominio disciplinar.

Reorganizagdo dos espagos educativos em fungao das
metodologias de ensino adotadas.

Adocdo de procedimentos, técnicas e instrumentos diversificados
de avaliacdo e adequados as finalidades, ao objeto em avaliagdo,
aos destinatarios e ao tipo de informacgao a recolher, em fungdo
da diversidade e especificidade do trabalho curricular a
desenvolver com os alunos.

Generalizagdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica.
Promocgdo das Artes no curriculo, como fatores potenciadores da
criatividade e da integracao.

Promocdo de praticas mais consistentes de feedback focado nos
processos.

Melhorar os resultados escolares, tanto na
avaliagdo externa como interna.

Metas definidas no Plano Plurianual de
Melhoria (TEIP), que sdo atualizadas
anualmente por ciclos de escolaridade.

Melhorar os niveis de assiduidade dos alunos,
incluindo as metas gerais do Plano TEIP.

Reduzir os niveis de indisciplina, incluindo as
metas gerais no Plano TEIP.

Assegurar o cumprimento da escolaridade
obrigatdria por todos os alunos.
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= Reforgo e valorizagdo do trabalho dos conselhos de turma,
conselhos de docentes e grupos de ano.

=  Promogdo de feedback mais sistematico junto dos alunos.

=  Acompanhamento e avalia¢cdo de todas as medidas de apoio a
aprendizagem desenvolvidas com os alunos pela EMAEI em
estreita colaboragdo com os conselhos de turma ou professor/a
titular.

= Reforgo e consolidagdo dos mecanismos de apoio ao estudo:

e Planeamento, partilha e monitorizagdo dos resultados.
e  Apoio Educativo (1.2 ciclo).

e Sala de Estudo (2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario).

e Apoio personalizado.

e Recuperagdo de Médulos em atraso (Cursos
profissionais).

e Apoio as Provas e Exames Nacionais.

= Rentabilizacdo/revitaliza¢do da Sala de Estudo (SE) através de:

e realizacdo de sessGes sobre técnicas e métodos de
estudo.

® recurso a estratégias diferenciadas (trabalho auténomo,
estudo acompanhado, tutorias, ...) abrangendo todos os
alunos presentes na SE.

e cursos de curta duragdo/workshops (cultura portuguesa,
ciéncias, artes...).
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=  Mobilizagdo de competéncias para o desenvolvimento de
projetos.

=  Monitorizagdo e avaliagdo das medidas de apoio as
aprendizagens.

=  AcGes Estratégicas do Plano Plurianual de Melhoria (TEIP):
—  Comunic@r — 1.2 ciclo;
—  Equipas Dinamicas — 1.2 ciclo;
—  Grupos de Promogédo do Sucesso — 2.2 ciclo;
— GenialMat - 2.2 e 3.2 ciclos;
— Mat4U - ensino secundario;
- LEC-3.2ciclo;
— DisMat — 3.2 ciclo;
— Incluir + —todos os ciclos;
— Gabinete de Apoio ao Aluno;
— ParaPar-2.2 e 3.2ciclos e ensino secundario;
INNOV@TE - todos os ciclos.
= Dinamizac¢do de sessGes nas bibliotecas destinadas a:

e desenvolvimento do gosto pela leitura e melhoria dos
niveis de literacia.

e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, selecdo
e tratamento da informacgao.

e construgdo e leitura de mapas conceptuais.

e aplicagdo do Referencial «Aprender com a Biblioteca
Escolar» (conjunto de aprendizagens associadas a
utilizacdo da biblioteca escolar).
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=  Criagdo/revitalizagdo de nucleos, laboratdrios, projetos, clubes,
jornais (impressos e/ou digitais), iniciativas pontuais (concursos,
eventos, atividades fisicas e desportivas).

= Reforgo de tutorias (aluno/aluno, professor/aluno) em sala de
aula, sala de estudo e em momentos de trabalho auténomo.

=  Promogao da participagdo dos alunos em projetos regionais,
nacionais e internacionais: Desporto Escolar, Parlamento Jovem;
Assembleia Municipal Jovem; Escola Azul; EcoEscolas, Escola
Embaixadora do Parlamento Europeu; Escolas Geminadas,
Erasmus, etc.)

=  Realizagdo de sessdes sobre motivagdo para o estudo destinadas
a desenvolver praticas de autonomia e responsabilizacdo dos
alunos pela sua aprendizagem.

= |dentificagdo atempada dos alunos que se encontram em situacgdo
de risco.

=  Promogao, nos alunos, de habitos de autorregulagdo do processo
de aprendizagem.

=  Divulgac3o, em varios espacos/suportes, dos trabalhos dos = Semestralmente, proceder a divulgagdo de
alunos. trabalhos de alunos por diferentes meios

s R . (exposi¢Bes, concursos, jornais escolares,
=  Qrganizagdo e participagdo em concursos de reconhecido valor

. iz iz . S e aginas on-line, etc.), dentro e fora do espago
4. Valorizar as aprendizagens dos educativo, com atribuicdo de prémios aos melhores trabalhos, Pag ! ) pac

alunos, promovendo a sua visibilidade . . . escolar.
» P quer do ponto de vista académico quer do ponto de vista dos

na escola e na comunidade. . .
valores de cidadania.

»  Reconhecimento do mérito através da atribuicdo de um ®  Organizar uma cerimonia publica de atribuicdo
certificado. de certificados de mérito.
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5. Diversificar a oferta curricular de
modo contextualizado e sustentado.

Oferta de ensino profissional de acordo com os espacos fisicos, os
equipamentos e os recursos humanos existentes no
Agrupamento, bem como os protocolos pré-estabelecidos com o
meio empresarial.

Estabelecimento de parcerias com empresas para fornecimento
de estagios pés-curriculares.

Criagdo de uma base de dados sobre os alunos que ja concluiram
0S cursos para monitorizar o seu percurso profissional.
Atualizagdo da base de dados com as empresas promotoras de
estagios para adequar as matérias lecionadas ao contexto
empresarial.

Implementagdo do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para o Ensino e a Formacao Profissionais (Quadro
EQAVET).

Estabelecimento de protocolos com Instituicdes da comunidade
para fornecimento de estagios de sensibilizagdo pré-profissional
aos alunos.

Oferta de Portugués como lingua ndo materna, de acordo com as
necessidades dos alunos e da comunidade.

Promocado da literacia Braille nas varias grafias de acordo com as
necessidades de alguns alunos.
Promocgdo da utilizagdo dos produtos de apoio especificos.

Dinamizac¢do de Atividades de Vida Diaria e Orientagdo e
Mobilidade para desenvolvimento de competéncias, com vista a
promogado da autonomia pessoal.

Garantir a matricula de pelo menos 50% dos
alunos do AELC que pretendam frequentar
Cursos Profissionais.

Garantir a insercdo de todos os alunos dos
Cursos Profissionais na Formagdo em Contexto
de Trabalho/Estagio.

Integrar os alunos com Curriculo que redinam
condigGes para o efeito, em estagios de
sensibilizagdo pré-profissional, em InstituicGes
da comunidade.

Criar cursos de especializagdo tecnoldgica
(CET).

Assegurar a oferta de Portugués Lingua Nao
Materna, a todos os alunos sinalizados com o
nivel A e B1 de proficiéncia.

6. Melhorar o acompanhamento e a
intervisdo da pratica letiva.

Atualizacdo de compromissos ao nivel dos Departamentos que
visem a generalizagado de praticas de intervisdo pedagdgica.

Implementar em cada departamento as
praticas de intervisdo pedagdgica, incluindo
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D1 I Objetivos estratégicos

7. Estimular o pensamento critico e
criativo dos alunos e a sua expressao
individual e coletiva.

8. Promover as competéncias
cientificas, técnicas e tecnoldgicas dos
alunos.

9. Estimular o raciocinio e a resolugdo
de problemas.

Orientagdes estratégicas

Generalizagdo da pratica de professores que promovam
voluntariamente aulas abertas a observagao de outros colegas.
Organizagdo de sessdes de partilha de boas praticas entre
coordenadores/responsaveis de disciplinas e
supervisores/docentes envolvidos em praticas de intervisdo.

Organizagdo de sessdes de partilha de boas praticas entre todos
os docentes.

Desenvolvimento de iniciativas que visem a expressdo do
pensamento critico e criativo dos alunos.

Adocdo de metodologias ativas e cooperativas de aprendizagem e
a diversificacdo de estratégias.

Associacdo dos contetdos de cada area do saber a situages e
problemas presentes no quotidiano da vida do aluno ou
presentes no seu meio sociocultural e geografico, recorrendo a
materiais e recursos diversificados.

Criagdo de condigGes para a pratica das atividades experimentais,
particularmente na area das ciéncias, em todos os ciclos de
ensino.

Desenvolvimento de iniciativas que visem a exceléncia no plano
cientifico, técnico ou tecnoldégico.

Desenvolvimento, em sala de aula, de atividades de
aprendizagem autorregulada, baseadas em diferentes
metodologias.

Generalizagdo das condigdes para o desdobramento dos hordrios
de modo a facilitar a pratica de atividades experimentais e
criativas.

Metas

formacgdo e promogdo de uma cultura de
abertura da sala de aula, numa perspetiva de
trabalho colaborativo e melhoria da
profissionalidade docente.

Proporcionar, em todas as disciplinas e niveis
de ensino, atividades que permitam a todos os
alunos a expressdo e o desenvolvimento do
pensamento critico e criativo.

Organizar anualmente, em cada escola do
agrupamento, pelo menos uma exposi¢do de
trabalhos de alunos que evidenciem as suas
competéncias cientificas, criativas, técnicas e
tecnoldgicas.
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=  Criagdo de espagos e tempos para que os alunos intervenham
livre e responsavelmente.

=  Desenvolvimento das capacidades de selegdo, andlise, produgdo e

. ~ A . = Melhorar os resultados escolares, tanto na
divulgagdo de produtos, de experiéncias e de conhecimento, em !

. . . avaliagdo externa como interna, incluindo as
diferentes formatos e para diferentes publicos. ¢ ’

N L . e metas gerais do Plano TEIP.
= Organizagdo de atividades de ensino prevendo a utilizagdo critica

de fontes de informacgdo diversas e das tecnologias da informacdo
e comunicagao.

= QOrganizagdo de sessGes de literacia (das noticias, da informacao,

) cientifica, artistica e tecnoldgica).

10. Promover a capacidade de =  Producdo de Guides de Aprendizagem / Referenciais de Controlo
da Aprendizagem, disponibilizando-os aos alunos.

= Explicitacdo dos objetivos, dos processos e dos contetdos e da

transformar a informagdo em
conhecimento.
avaliagdo, na perspetiva do aluno.

=  Produgdo de instrumentos de apoio nas diferentes etapas do .
processo de aprendizagem, para potenciar e desenvolver a

Organizagao, na biblioteca escolar, de uma

sessdo de literacia da informacdo, por turma e

autonomia do aluno, como, por exemplo, listas de verificagao, por ano letivo, para todas as turmas de 3.2, 5.2

grelhas de autoavalia¢do, atividades com autocorrecdo. e 10.2 anos
=  QOrganizagdo de sessOes de literacia da informacdo para alunos.
= Adocdo de forma progressiva da metodologia de trabalho de

projeto de acordo com os Planos Curriculares das Turmas.
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= Reforgo do trabalho de articulagdo vertical e horizontal.
=  Melhorar os resultados escolares, tanto na

= Reforgo do trabalho colaborativo entre docentes, com a s . . .
avaliagdo externa como interna, incluindo as

romocdo da partilha de experiéncias e de entreajuda como .
P ¢ P P . metas gerais do Plano TEIP.

atitudes favoraveis a aprendizagem.

= Reforgo dos compromissos ao nivel do Departamento que visem a
generalizacdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica, com vista
a dar resposta a todos os alunos.
11. Promover a interdisciplinaridadeea | =  Criacdo e/ou adaptag3o de recursos para o apoio e acesso ao
flexibilidade na gestdo do curriculo. curriculo.

=  Capacitagdo dos docentes para implementagdo de uma pedagogia
diferenciada e de suporte e utilizacdo de recursos adaptados.

=  Revisdo do Plano de Articulagdo Curricular do Agrupamento que
contemple as varias estruturas de orientagdo educativa,
nomeadamente entre ciclos, por disciplinas, no conselho de
turma, ao nivel das visitas de estudo, no Plano Anual de
Atividades, etc.

=  Criagdo de condi¢es técnicas e reforco das competéncias na area | = Realizar, pelo menos, uma agao de formagdo

das tecnologias da informagdo dos docentes, para a utilizagdo das por ano letivo, cuja tematica verse a
12. Promover a utilizagdo de estratégias e TIC, em todas as escolas do Agrupamento. integracdo das TIC na pratica profissional.
recursos que potenciem a melhoria dos | , Operacionalizagdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento = Reforgar a utilizagdo de recursos educativos
processos de ensino-aprendizagem, de Digital da Escola. em formato digital, promovendo a sua partilha
modo a responder de forma adequada ao | , Promocgdo da troca de experiéncias e de boas praticas que entre docentes do mesmo departamento

erfil e necessidades dos alunos. < . ) .
P respondam a diversidade dos perfis e das necessidades dos

alunos.
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Meios de verificagdo

Resultados escolares dos alunos.

Resultados da avaliagdo interna e externa do Agrupamento.
Relatério de avaliagdo do Plano Anual de Atividades.
Relatérios TEIP.
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DIMENSAO SocCIAL, CULTURAL E DE CIDADANIA

Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento pessoal dos alunos em varias dimensdes (ética, cultural, social, ecoldgica).

1. Promover a participagdo civica e
responsavel dos alunos na
organizacgdo e funcionamento das
estruturas e atividades da escola.

Promocgdo do espirito associativo dos alunos, revitalizando e
alargando a area de atuagdo da associagdo de estudantes.
Promogdo do envolvimento dos alunos em atividades de
voluntariado.

Revitalizagdo da assembleia de delegados de turma.

Promocg3o da participagao civica dos alunos.

Operacionalizagdao da componente de curriculo Cidadania e
Desenvolvimento, dominio “InstituicOes e participagdo
democratica”.

Envolvimento dos alunos nas atividades de acolhimento e
integracdo dos novos alunos.

Promover a elaboragdo de um Plano de
Atividades abrangente e de acordo com o
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Reunir, pelo menos uma vez por semestre, a
assembleia de delegados de turma.

Integrar os alunos no planeamento,
operacionalizagao, realizagdo e avaliagdo de
atividades civicas, culturais, fisicas e
desportivas.

Dinamizar a organizagdo e aplicagdo do
Orcamento Participativo das Escolas.

2. Desenvolver a sensibilidade estética
e artistica dos alunos.

Dinamizacdo de atividades curriculares e/ou extracurriculares que
favoregcam processos de experimentagdo, de interpretacdo e de
fruicdo de diferentes realidades culturais, e a expressao estética e
artistica individual e coletiva dos alunos:

— Radio, Jornal, Fotografia e TV escolar, Plano Nacional de
Cinema, Plano Nacional das Artes, Musicalidades, etc.

— Visitas de estudo a museus, galerias de arte, exposicGes, etc.

— Palestras com artistas ou agentes culturais.

Reforgar/reabilitar em cada escola do
Agrupamento, o(s) meio(s) de expressdo
estética e artistica individual e/ou coletiva dos
alunos.

Organizar, pelo menos, uma atividade por
semestre e por escola.

3. Promover atitudes positivas face ao
meio fisico e cultural no quadro de
uma cidadania global e

interdependente.

Organizagdo de palestras, encontros, reunides de sensibilizagao
para questdes de cidadania, sempre que possivel, com a
participacdo de especialistas na area em questao.

Organizar, pelo menos, uma atividade anual
por ciclo de ensino.

Organizar e dinamizar pelo menos uma
atividade por ano de exploragdo da natureza.
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Promocgdo na sala de aula e fora dela de atividades que permitam
ao aluno fazer escolhas, confrontar pontos de vista, resolver
problemas e tomar decisdes fundamentadas.

Participagdo em projetos e iniciativas ligadas ao exercicio da
cidadania (Escola Azul, Eco-Escolas. Parlamento Jovem,
Assembleia Municipal Jovem, Escola Embaixadora do Parlamento
Europeu, etc.)

Promogéo de projetos de intercdmbio com escolas/alunos de
outras culturas/comunidades (por exemplo no ambito do
eTwinning ou do Erasmus+).

Estimulagdo da participacdo dos alunos em atividades fisicas de
exploragdo da natureza e de prote¢ao do ambiente, aproveitando
o seu potencial para a promogao de valores ambientais, de
protecdo e de preservacao do Patrimonio Natural (por exemplo,
Passeios Pedestres).

Operacionalizacdo da componente de curriculo Cidadania e
Igualdade de
Género”; “Interculturalidade” “Desenvolvimento Sustentavel”.

” u

Desenvolvimento, dominios “Direitos Humanos

Revisdo da Estratégia do AELC para a Cidadania e
Desenvolvimento.

Produzir orientagGes curriculares para a
componente de curriculo Cidadania e
Desenvolvimento que traduzam a visdo e a
missdo deste Projeto Educativo.

4. Prevenir a indisciplina, a inseguranca
e a violéncia nos recintos escolares e
nas suas imediagoes.
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Promocdo de aulas centradas no aluno.

Reorganizacdo do espaco de sala de aula em fungdo das
metodologias adotadas e do perfil dos alunos.

Formacdo de professores e pessoal ndo docente na drea das
relacGes interpessoais e da gestdo de conflitos.

Reforco da cultura de interagdo pedagdgica ao nivel do grupo de
recrutamento/conselho de turma com o objetivo de partilha e

Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares,
incluindo as metas gerais do Plano TEIP.

Organizar, pelo menos uma vez por ano, uma
acdo de formacdo na area de gestdo de
conflitos, destinada a docentes e/ou n3o
docentes.

Organizar, pelo menos uma vez por ano, uma
agao com os EE.
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utilizacdo de diferentes estratégias para superar situagées de
indisciplina.

Acdo TEIP “GAA” (Tutoria, Agdo Social, Servigos de Psicologia e
Orientagdo).

Dinamizag¢do de Projetos no ambito do desenvolvimento das
Competéncias Pessoais e Sociais.

Desenvolvimento de agdes junto dos EE (agdes formais e ndo
formais) em parceria com as Associa¢oes de Pais.

Promocgao de estratégias fomentadoras de disciplina, respeito e
regras de conduta.

5. Promover a coesdo, o sentido de
pertenca/identidade e o respeito pela
instituicdo escolar e por todos os
membros da comunidade educativa.

Divulgacdo do Projeto Educativo, do Regulamento Interno e do

Estatuto do Aluno e Etica Escolar através de:

— Diregdo do Agrupamento, coordenadores de diretores de
turma, direcdo de turma, reunides de encarregados de
educacdo, plataforma Moodle e pagina web do Agrupamento.

Disponibilizagdo dos documentos estruturantes do Agrupamento
a toda a comunidade educativa, em locais de facil acesso: PBX,
sala de convivio dos alunos, portaria, pagina web do
Agrupamento, etc.

Organizacgao de atividades que envolvam a participagdo de toda a
comunidade educativa: concursos, exposi¢des, atividades Iudicas,
atividades fisicas e desportivas, etc.

Organizar uma reunido da dire¢gdo com os
novos alunos e respetivos encarregados de
educagdo (1.9,5.2,7.2 e 10.2 anos).
Organizar uma reunido da Diregdo por
semestre com o pessoal ndo docente.

Organizar, pelo menos, duas atividades
conjuntas por ano que envolvam todas as
escolas do agrupamento.

Manter o grau de satisfacdo dos agentes
educativos, de acordo com as metas gerais do
plano TEIP.

6. Promover habitos de vida saudavel.

Desenvolver a capacidade de compreender o corpo como um
sistema integrado e de o utilizar de forma ajustada aos diferentes
contextos.

Reforgo dos programas Educacdo para a Saude (PES) e Desporto
Escolar.

Mobilizar mais de 50% dos docentes para o
cumprimento do Programa Educacgdo para a
Saude.

Realizar pelo menos uma atividade por escola
sobre habitos de vida saudavel.
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Promocdo de habitos de vida saudavel, mediante a dinamizagao
de diferentes projetos (por exemplo, no ambito do Projeto Eco-
Escolas).

Organizagao de sessdes para prevencao de comportamentos de
risco.

Promocgdo da pratica de atividades fisicas e desportivas.

Operacionalizagdo da componente de curriculo Cidadania e
Desenvolvimento — mddulos “Desenvolvimento Sustentavel”,
“Educacdo Ambiental”,” Saude”, “Sexualidade”, “Seguranca
Rodoviaria”.

Realizar pelo menos uma sessdo por ano que
verse a prevengdo de comportamentos de
risco, dirigida a alunos, pais, pessoal docente e
ndo docente.

Realizar, pelo menos, dois eventos desportivos
por ano abertos a toda a comunidade
educativa.

7. Promover agdes que preparem a
comunidade escolar para reagir em
situacOes de emergéncia.

Operacionaliza¢do da componente de curriculo Cidadania e
Desenvolvimento — mdédulo “Risco”.

Organizagao de simulacros de situagdes de emergéncia.
Organizagao de sessdes de formagdo em suporte basico de vida

(ensino dos 3 C), mediante protocolo com a Camara Municipal de
Sintra e o Hospital Fernando da Fonseca.

Realizar, pelo menos, um simulacro por ano,
envolvendo toda a comunidade escolar.

Proporcionar a todos os alunos do 9.2 ano e
secundario formacdo em suporte basico de
vida.

8. Estimular o desenvolvimento das
competéncias emocionais e sociais
dos alunos.

Meios de verificagdo

Participacdo em projetos/programas que promovam
competéncias emocionais e sociais dos alunos.
Articulacdo entre os varios servicos e iniciativas de apoio
educativo.

Incluir no PAA pelo menos 10 atividades por
ciclo que incluam nos seus objetivos o
desenvolvimento das competéncias
emocionais e sociais dos alunos.

Promover pelo menos uma atividade
estratégica para o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais.

e Resultados da avaliagdo interna e externa do Agrupamento.
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e Relatério de avaliagdo do Plano Anual de Atividades.

e Relatodrios TEIP.

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Objetivo Geral: Contribuir para a melhoria consistente e continua da prestagao do servigo educativo.

1. Desenvolver uma cultura de
lideranga mobilizadora dos recursos e
das estratégias necessarias a
concretizagdo do Projeto Educativo.
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Desenvolvimento de uma cultura colaborativa e de
comprometimento com a missdao do Agrupamento, de tolerancia
e de respeito pela diferencga, que permita que todos os agentes se
sintam envolvidos e corresponsabilizados.

Promogdo dos principios de equidade e de justica na gestdo dos
recursos humanos, nomeadamente na distribuicdo de servico
docente e ndo docente, e dos recursos financeiros.

Dinamizacgdo de grupos de trabalho transversais, cujos elementos
sejam representativos dos diferentes departamentos ciclos/niveis
de ensino.

Valorizagdo das liderangas intermédias para exercerem as suas
competéncias com autonomia e responsabilidade, em coeréncia
com as orientag8es estruturantes.

Promocdo da participacdo dos alunos de forma livre, responsavel,
ativa e diversificada na vida do Agrupamento, elegendo os seus
representantes e dando contributos sobre assuntos do seu
interesse, assumindo responsabilidades de monitores em
projetos, participando em projetos de dmbito internacional,
nacional e local (da comunidade/da escola) — projetos que
trabalham valores associados ao exercicio da cidadania ativa e
responsavel, constituem uma mais-valia para a consecugao das
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Realizar atividades no Agrupamento
(comemoragdo de datas significativas, eventos
culturais, recreativos, desportivos, etc.) que
aumentem a participagdo da comunidade
educativa.

Promover a visibilidade das liderangas nas
diferentes escolas do Agrupamento,
descentralizando, num sistema rotativo, os
locais de reunido das estruturas de gestao da
escola.

Promover a visibilidade das liderangas
intermédias nos documentos estruturantes do
agrupamento.

Promover a dinamizagdo anual do Orcamento
Participativo Jovem.
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2. Promover e apoiar a atualizagdo
cientifica e pedagogica dos professores.

3. Promover o desenvolvimento
sustentado de praticas inovadoras.

Obrigatdria e para a concretizagdo do Projeto Educativo e
dinamizando atividades através da associa¢do de estudantes.

Promogdo de uma pratica reflexiva e de partilha sistematica, com
vista a analise das praticas educativas e pedagdgicas.

Consolidagdo do Plano de Formagdo do Agrupamento enquanto
instrumento de resposta as necessidades formativas dos docentes
e ndo docentes.

Organizacdo de formacdo interna, de modo a introduzir uma
cultura de comprometimento com o servigo e as equipas de
trabalho e em resposta as necessidades formativas dos docentes.
Promogdo da formagdo de professores numa perspetiva global,
no ambito do processo de internacionalizacdo do agrupamento e
mediante o GAPE-Gabinete de Projetos Europeus.

Promocgdo de praticas inovadoras, mediante a divulgagdo dos
resultados junto da comunidade docente.

Promocgdo de iniciativas de partilha de boas praticas no ambito da
inovagdo pedagdgica.

Otimizagdo dos projetos inovadores que existem no
Agrupamento.

Operacionalizagdo do Plano de A¢do para o Desenvolvimento
Digital da Escola.

Realizar, pelo menos, uma atividade formativa
por departamento e por ano letivo e que
promova a articulagdo vertical.

Organizar, em articulagdo com o Centro de
Formacdo, pelo menos, duas a¢des de
formagdo por ano de acordo com o plano de
formacgdo do Agrupamento, em particular nas
areas da diferenciagdo pedagogica,
adequacdes curriculares, avaliagdo e trabalho
de projeto.

Organizar, anualmente, as Jornadas
Pedagdgicas do Agrupamento.

Participar pelo menos uma agdo de formacao
de professores no ambito do Erasmus +.

Organizar, pelo menos, um evento de
divulgacdo de praticas inovadoras.

Usar os canais de comunicagdo da escola
(pagina web, email institucional, jornal
escolar) para a divulgagdo de praticas
inovadoras.

Promover a participagdo de alunos e docentes
em projetos inovadores de relevancia
pedagdgica (pelo menos, um projeto por ano).
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4. Generalizar agGes que promovam
praticas de inclusdo.

5. Promover uma cultura conducente a
melhoria do desempenho profissional
do pessoal ndo docente.

6. Gerir com eficiéncia os recursos
fisicos e materiais

Agrupamento de Escolas Leal da Cadmara

Adequacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo,
organizadas em trés niveis de intervengdo: universais, seletivas e
adicionais.

Organizagdo e dinamizagdo de sessdes de sensibilizacdo, e/ou
oficinas de formagao dirigidas ao pessoal docente e ndo docente
do Agrupamento.

Calendarizagdo e concretizagdo de reuniées com o pessoal ndo
docente.

Inclusdo de a¢des de formacgdo para ndo docentes no Plano de
Formagdo do Agrupamento.

Realizagdo anual de inquéritos de satisfagdo aos utentes.
Melhoria da articulagdo entre encarregados dos assistentes
operacionais e os assistentes operacionais e entre a chefe dos
servicos administrativos e os assistentes técnicos,

Diagnostico das condi¢des de funcionamento/manutencio das
instalagdes, dos equipamentos e dos materiais existentes nas
salas de aula e noutros espacos, a fim de poder corrigir
atempadamente os constrangimentos verificados.

Garantir que todos os alunos tém igualdade de
oportunidades no acesso e na frequéncia das
diferentes ofertas educativas e formativas.

Realizacdo de, pelo menos, 3 agdes por ano
letivo, para pessoal docente e ndo docente,
cuja tematica verse a inclusao de todos os
alunos.

Promover e apoiar a formagao do pessoal ndo
docente, de modo a que cada assistente
técnico e que cada assistente operacional
frequente, interna ou externamente, pelo
menos uma agao de formagado por ano letivo.

Organizar pelo menos uma atividade por ano
que estimule o espirito de camaradagem entre
pessoal docente e ndo docente.

Realizagdo de uma reunido por periodo entre a
Diregdo e o pessoal ndo docente (assistentes
técnicos e assistentes operacionais).
Realizacdo de reunides mensais entre os
encarregados dos assistentes operacionais e
os assistentes operacionais e entre a chefe dos
servigos administrativos e os assistentes
técnicos, de modo a monitorizar os servigcos e
a resolver problemas em tempo util.

Assegurar intervenc¢des nos espagos e
equipamentos, de acordo com 0s recursos
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7. Consolidar a ligagdo a comunidade.
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Mobilizagdo de entidades locais/comunidade local, no sentido de
colaborar na requalificagdo dos equipamentos e dos espagos do
Agrupamento.

Sensibilizagdo das entidades competentes para a necessidade
urgente de requalificar equipamentos e espagos.

Participacdo em concursos/atividades nacionais/internacionais de
dimensdo pedagogica que possibilitem a aquisicdo de
equipamentos.

Candidatura(s) a financiamento para projetos de acessibilidade,
apresentada(s) a entidade(s)/institui¢cbes (fundagdes, entidades
bancdrias, autarquia, etc.).

Mobilizagdo dos servigos competentes no sentido de assegurar as
intervengBes necessarias nos espagos e equipamentos escolares.

Promocdo da participagdo da comunidade educativa na vida do
Agrupamento.

Organizacdo de atividades abertas a toda a comunidade
educativa.

Mobilizag3o dos pais/encarregados de educagdo para a resolugdo
de problemas mediante o refor¢o dos canais de comunicagdo
escola/familia.

Valorizacdo do papel do Diretor de Turma/ Educador/Professor
Titular de turma como elemento de ligagdo escola-familia.
Implementacdo de atividades propostas e dinamizadas pelos
pais/encarregados de educagio.

Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo integrada
que projete a identidade do Agrupamento na comunidade
educativa.

disponiveis, em colaboragdo com as entidades
responsaveis.

Rececionar novos alunos e providenciar visitas
as escolas.

Organizar, pelo menos, uma atividade por ano
aberta a comunidade educativa.

Envolver as Associagdes de Pais e
Encarregados de Educacdo do Agrupamento
na planificagdo de pelo menos duas sessdes de
informac&o por escola/por ano.

Atualizar a pagina web do Agrupamento e
melhorar a sua acessibilidade.

Disponibilizar, na pagina web do
Agrupamento, toda a informacao relevante
para os pais: critérios de avaliacdo, PE, RI, PAA.
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Estabelecimento de novas parcerias e reforgo das ja existentes Manter/estabelecer parcerias e protocolos e
com empresas e instituicdes da comunidade local e regional. potenciar a sua capacidade, de modo a dar
resposta a situagOes decorrentes da pratica

* Divulgagdo da oferta formativa/recursos formativos do

Agrupamento junto da comunidade. educativa.

Meios de verificagdo

e Resultados da avaliagdo interna e externa do Agrupamento.

e Relatodrio de avaliagdo do Plano Anual de Atividades.
e Relatérios TEIP.
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VII. INSTRUMENTOS DE OPERACIONALIZACAO DO PROJETO
EDUCATIVO

Uma vez aprovado o Projeto Educativo, é da responsabilidade de toda a comunidade escolar definir e orientar
o conjunto de agOes a desenvolver entre 2022 e 2025, fundamentado nas Metas, nas OrientagGes Estratégicas
e nos Objetivos Estratégicos nele estabelecidos.

Este Projeto Educativo assume-se como documento inconcluso, reservando sobretudo aos préximos Planos
de Atividades, ao documento das OrientagGes Pedagdgicas do Agrupamento (OPA) e ao Regulamento Interno
a possibilidade de proceder a reajustamentos e reformulagdes.

Os referidos documentos, constituindo-se como instrumentos operacionalizadores do Projeto Educativo,
devem estruturar-se de acordo com as seguintes orientagdes:

Estratégia de Educacao para a Cidadania

A Estratégia de Educacdo para a Cidadania, decorrente do n.2 2 do art.2 15.2 Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de
julho, estabelece os dominios, os temas e as aprendizagens a desenvolver em cada ciclo e ano de escolaridade
no ambito da Educagao para a Cidadania; o modo de organizacao do trabalho; os projetos a desenvolver pelos
alunos que concretizam na comunidade as aprendizagens a desenvolver; as parcerias a estabelecer com
entidades da comunidade e a avaliagdo das aprendizagens dos alunos.

Organizagao Pedagodgica de Agrupamento (OPA)

Na OPA (em anexo) estdo definidos os critérios gerais de atribuicdo do servico docente, definicdo da oferta
educativa, constituicdo de turmas, elaboragdo dos horarios dos alunos e avaliagdo pedagdgica, em
conformidade com o Projeto Educativo.

Plano Anual de Atividades (PAA):

Deste documento, que sera disponibilizado em suporte digital, devem constar as atividades propostas pela
comunidade educativa, com a descricdo, calendarizagdo, dinamizadores, destinatarios, local e o orgamento
previsto para cada uma delas, e ainda a sua relagdo com os objetivos do Projeto Educativo.

Plano de Articulagdo Curricular (PAC)

O PAC, enquanto exercicio de adequacdo e contextualizacdo do curriculo ao Projeto Educativo do
agrupamento e as carateristicas individuais dos alunos, consiste numa apropriagdo contextualizada do
curriculo, tendo em vista a consolidacdo, o aprofundamento e o enriquecimento das Aprendizagens
Essenciais e o desenvolvimento integral dos alunos, a luz do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital operacionaliza, no Agrupamento o Plano de A¢do, para a
Transi¢do Digital, nos dominios tecnoldgicos, organizacional e pedagégico. A partir dos dados recolhidos
pela aplicacdo do SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
technologies» - instrumento de autorreflexao e autoconhecimento) e dos dados do DigCompEdu Check-In,
foi concebido este plano para apoiar o Agrupamento no processo de aprendizagem na era digital e
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promover a incorporagdo de tecnologias digitais no ensino, na aprendizagem e na avaliagdo das
aprendizagens dos alunos.

Plano Plurianual de Melhoria (TEIP)

O Plano Plurianual de Melhoria (PPM) é um instrumento de planeamento estratégico do Agrupamento
elaborado segundo um conjunto de linhas orientadoras e no dmbito do programa nacional TEIP (DGE, Linhas
orientadoras, 2018).- O PPM, partindo de uma analise SWOT do Agrupamento, integra a¢Oes estratégicas
com foco em areas de intervencgdo prioritarias e onde se verificam maiores fragilidades.- O Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho (educagdo inclusiva) e o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho (autonomia e
flexibilidade curricular) vém introduzir mudangas ao ja definido previamente no Programa TEIP (Despacho
Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro) e definem atualmente trés eixos segundo os quais as a¢des se
organizam:- Cultura de Escola e Liderangas Pedagodgicas; Gestdo Curricular e Parcerias e Comunidade.

Regulamento Interno (RI)

O RI constitui outro dos documentos que operacionaliza o Projeto Educativo, contendo as regras e
procedimentos referentes a estrutura organica, pedagdgica, administrativa e financeira da Escola, os direitos
e deveres dos seus atores, as competéncias dos seus orgdos e estruturas de orientacdo educativa, as medidas
educativas e procedimentos disciplinares relativos aos alunos, estabelecendo, em sintese, o regime de
funcionamento do Agrupamento.

VIIl. DIVULGACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
PROJETO EDUCATIVO

1. DIVULGAGAO

A divulgacdo do PE é de vital importancia para que toda a comunidade se aproprie do mesmo e se mobilize
para o concretizar.

Esta divulgacdo sera feita através da Direcdo do Agrupamento, coordenadores de estabelecimento,
coordenadores de diretores de turma, dire¢do de turma, reunides de encarregados de educagao, plataforma
Moodle e pagina web do Agrupamento, disponibilizando-o a toda a comunidade educativa em locais de facil
acesso.

2. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO

O PE funciona como instrumento de trabalho que direciona estrategicamente a intervengdo. A sua
implementacdo pressupde a criacdo de um dispositivo de acompanhamento, monitorizagdo, gestdo e
avaliacdo.
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Este dispositivo tem como objetivo dinamizar a execugdo do plano, adaptando-o as novas realidades
institucionais, e implicar de maneira ativa os participantes, responsabilizando-os nas atividades a executar e
nas decisdes sobre a sua implementagdo e avaliagdo.

A avaliagdo final do PE constara de um relatdrio sobre o grau de concretizagdo das metas definidas, que tenha
em conta os resultados escolares, os relatérios do Plano Anual de Atividades, do Projeto TEIP e do GAE.

No acompanhamento e avaliagdo da concretizagdo do PE dever-se-a aplicar a metodologia da avaliagdo
formativa, através da construgdo de formuldrios disponibilizados online, cuja incidéncia se refletird na
apreciacdo do grau de execugao dos objetivos e concretizagdao das metas, assim como do nivel de satisfagao.

Os resultados da avaliagdo serdo alvo de analise e reflexdo participada no Conselho Pedagdgico e no Conselho
Geral, com o propésito da implementagdo de agGes de melhoria.

Responsaveis pela Calendarizagao

monitorizagdo/avaliacdo

Responsaveis
pela elaboragao

Instrumentos de

monitoriza¢do/avaliacdo
(Quantitativa)
Relatdrios das atividades/projetos

De acordo com a
respetiva duragdo

Equipa de Trabalho do
Plano Anual de
Atividades (PAA)

Direcao,

Dinamizadores

Relatérios Intermédios e Final do PA2 Equipa de Trabalho do Semestral (final de

PAA Conselho Pedagégico, cada semestre)
Conselho Geral

Relatérios da Equipa de Equipa de Direcgdo, Anual (final do anc
Acompanhamento do PE Acompanhamento Conselho Pedagdgico letivo)
Relatérios de diretores de Diretores de Diregao Anual (final do anc
turma/Professores titulares de turma/Professores de Conselho Pedagdgico letivo)
turma/Mediadores/Coordenadores  Titulares
Pedagdgicos Turma/Mediadores/

Coordenadores

Pedagodgicos
Relatérios de monitorizagdo da EMAEI Direcdo Semestral

implementagdo das medidas de Conselho Pedagdgico

suporte a aprendizagem

Avaliagdo das estruturas que sao Estruturas do CAA Diregao Anual (final do anc

agregadas pelo CAA Conselho Pedagdgico letivo)

Relatério de Autoavaliagdo do Equipa do Gabinete  Diregdo, Periddica

Agrupamento Avaliagdo de Escola Conselho Pedagégico, (Variavel de acord:
(GAE)/Empresa Conselho Geral com cada
Consultora instrumento)

Relatérios diversos (resultados
internos e externos, indisciplina,
apoios e Sala de Estudo, acesso ao
Ensino Superior, etc.)

Relatérios da Diregdo

(contas de geréncia, projeto de
orgamento e autoavaliagdo)

Equipa do Gabinete
Avaliacao de Escola
(GAE)/

Diregdo, Conselho
Administrativo

Direcdo
Conselho Pedagégico

Conselho Geral

Semestral e/ou
anual de acordo
com cada
instrumento
Anual (final do anc
letivo)

Avaliagdo Quantitativa
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Indicadores Instrumentos Responsaveis  Calendarizagao
- Taxa de transi¢do/conclusdo por ano de Relatérios de Analise Conselho Semestral e/ou
escolaridade. dos Dados Estatisticos* Pedagdgico anual de
- Taxa de abandono por ano de escolaridade. acordo com
- Niveis de sucesso por disciplina/ano. cada
- Percentagens de absentismo. instrumento

- Taxas de participacdo dos pais/encarregados de
educacdo na vida da Escola.

- NUmero de ocorréncias e nimero de medidas de
cardcter disciplinar

por ano de escolaridade.

- Niveis de participa¢do nas atividades/projetos.

* Apds a sua elaboragdo, os Relatdrios deverdo ser alvo de uma analise reflexiva nos departamentos, com vista a
reformulagdo de estratégias.
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X. ANEXOS

1. ANEXO A

Organizacao Pedagdgica do Agrupamento

1. Critérios para atribuigcao do servigo docente

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

A distribuicdo do servico docente deve respeitar a legislacdo em vigor, fazendo
prevalecer os legitimos interesses dos alunos e a defesa da qualidade de ensino.

A atribuicdo do servico docente é feita pelo 6rgdo de gestao do Agrupamento, de
acordo com o legalmente estabelecido e as recomendag¢des do Conselho
Pedagdgico.

Em cada ciclo/nivel de ensino, deve possibilitar-se a cada professor o
acompanhamento dos seus alunos ao longo dos diferentes anos de escolaridade,
desde que ndo existam outras orientacdes por parte do Conselho Pedagdgico ou
do Diretor.

Em cada grupo de docéncia, pode ponderar-se a criacdo temporaria de grupos de
especializacdo (ano de escolaridade/nivel) e implementar-se a distribuicdo de
servico com esse critério, sempre que isso ndo colida com a preferéncia expressa
no ponto anterior.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, na distribuicao dos tempos letivos diarios,
ndo se devem incluir mais do que cinco tempos de 50 minutos seguidos, nem mais
do que sete tempos diarios.

No ensino secundario, na distribuicdo dos tempos letivos diarios, ndo se devem
incluir mais do que trés blocos de 90 minutos seguidos, nem mais do que quatro
blocos de 90 minutos interpolados.
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1.7. O horario de cada docente deverad incluir, preferencialmente, apenas dois niveis
ou disciplinas diferentes do mesmo ano, devendo ser equilibrada a distribuicao
do servigo pelos varios professores do grupo de recrutamento.

1.8. Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e no ensino secundario, cada nivel ou
disciplina deve ser lecionado, sempre que possivel, por uma equipa de, pelo
menos, dois professores.

1.9. No 2.2 ciclo do ensino bdsico, em cada turma, podera privilegiar-se a atribuicao
ao mesmo docente de mais do que uma disciplina do curriculo, exceto nas
situacGes em que se devam considerar outras questdes de natureza pedagogica.

1.10. As turmas que integram alunos com adaptacdes curriculares significativas

deverdo ser atribuidas, prioritariamente, a professores com perfil adequado e
experiéncia comprovada a nivel pedagdgico, mantendo, tanto quanto possivel, a
continuidade.

1.11. Sempre que possivel, ndo devem ser atribuidas a cada professor mais do que duas

turmas dos cursos profissionais.

1.12. As dire¢Oes de turma, as coordenac¢bes pedagdgicas do ensino recorrente e as

mediagdes dos cursos de educacdo e formacgdo de adultos devem ser atribuidas,
prioritariamente, a professores com um perfil adequado ao cargo (experiéncia
comprovada a nivel pedagdgico, capacidade de mediacdo, experiéncia na
coordenacdo de projetos, facilidade de comunicacdo e de relacionamento
interpessoal), mantendo, sempre que possivel, a continuidade.

1.13

Depois de esgotadas as caracteristicas referidas no ponto anterior, a atribuicdo
do cargo deve estar de acordo com a seguinte ordem: professores do quadro,
professores contratados profissionalizados, outros professores contratados.

1.14. Os Diretores de Turma deverao ser, preferencialmente, professores do quadro
designados de acordo com o seu grupo disciplinar e area de docéncia de modo a
terem condicbes para lecionar a mesma disciplina a todos os alunos da turma, ao
longo de todo o ano letivo.

1.15. As diregdes de turma dos cursos profissionais devem ser atribuidas,
prioritariamente, a professores do quadro e de preferéncia a docentes que
lecionem disciplinas da componente de formacgdo técnica, de acordo com o perfil
enunciado em 1.12.

1.16. Os membros do Conselho Pedagodgico, os membros da equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacdo Inclusiva e os membros do Gabinete de Avaliacao de Escola ndo
deverdo ter componente letiva atribuida nas tardes de quarta-feira, com excegao
dos professores e educadores do 1.2 ciclo e da educagao pré-escolar. Aos
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1.17

1.18

1.19

1.20.

1.21

professores bibliotecarios ndo devera ser atribuida componente letiva nas tardes
de segunda-feira, de modo a garantir a sua participagdo nas reunides concelhias
de bibliotecas escolares. Deverao, ainda, ser assegurados tempos comuns de
reunido de outras equipas pedagdgicas. Em cada departamento, deverd ser
equacionada, na elaboracdo dos hordrios, a possibilidade de um dos
representantes de grupo de recrutamento/ciclo substituir o professor
coordenador nas reunides dos 6rgdos pedagdgicos realizadas as quartas-feiras a
tarde.

Relativamente aos 2.2 e 3.2 ciclos e ao ensino secundario, cada departamento
tera um bloco de 100 minutos semanais comuns sem aulas, para permitir a
realizacdo de reunides entre professores do mesmo ciclo, nivel de ensino ou
disciplina e a articulacdo entre ciclos e niveis, de acordo com a frequéncia prevista
nos respetivos regimentos.

Por conveniéncia de servico ou de forma a possibilitar a realizacdo de projetos e
atividades, os horarios dos professores envolvidos poderdo contemplar uma
manha ou uma tarde em comum sem servico letivo atribuido, por sugestao do
Conselho Pedagodgico ou do Diretor, mediante proposta fundamentada.

No 1.2 ciclo, os representantes de grupo de ano cumprem uma parte da
componente de estabelecimento na realizacdo de tarefas de organizacdo e
orientacdo pedagdgica.

De forma a rentabilizar o espa¢o das salas de estudo e a melhorar o apoio
prestado aos alunos, ndo devem ser marcadas horas de apoio da mesma
disciplina por mais do que dois professores em simultaneo.

Os recursos humanos/horas de crédito atribuidos no ambito do Programa TEIP e
de outras medidas de promoc¢do do sucesso escolar devem ser distribuidos de
modo a envolver, em cada grupo de recrutamento, um nimero adequado de
professores, garantindo um efetivo trabalho de partilha e/ou coadjuvacao.

2. Critérios para sele¢ao dos alunos
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2.1. Os critérios para selecdo dos alunos que pretendem frequentar este

Agrupamento sdo os regulamentados no Despacho Normativo n2 6/2018, de 12
de abril.

2.2. A matricula ou a renovacao de matricula sdo fatores prioritarios na selecdo dos

alunos face aos pedidos de transferéncia ou mudanca de curso de alunos do
Agrupamento.
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2.3.

2.4.

No deferimento de um pedido de mudanca de curso, deverdo ser tidos em conta
como critérios de admissao do aluno no novo curso, para além da existéncia de
vaga, a analise do percurso e do desempenho escolar do mesmo. Sao critérios de
indeferimento liminar do requerimento o facto de o aluno ja ter mudado de curso
e completar vinte anos até ao dia quinze de setembro do respetivo ano letivo.

O aluno que pretende mudar de curso devera ser submetido a uma entrevista
com uma psicologa do Agrupamento e com o respetivo diretor de turma
(CCH)/diretor de curso (CP) ou com a adjunta do Diretor, tomando em
consideracao as informagdes do conselho de turma, designadamente, dos
docentes da componente técnica/especifica.

3. Critérios para constituicdo de turmas

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

A constituicdo de turmas dos alunos do ensino diurno que ingressem pela
primeira vez na Escola/Agrupamento faz-se de acordo com o determinado no
Despacho Normativo n.2 10-A/2018, de 19 de junho, com as alteracGes
introduzidas pelo Despacho Normativo 16/2019, de 04 de junho.

Na constituicdo de turmas prevalecem critérios de natureza pedagdgica.

Deve constituir-se uma ou duas turmas por ano de escolaridade/ciclos ou niveis
de ensino em que se concentrem, sempre que possivel, e respeitando a legislagao
em vigor, os alunos da disciplina de Portugués Lingua Ndao Materna (PLNM), de
forma a facilitar o trabalho a realizar com estes alunos.

Os alunos que optem pela frequéncia da disciplina de Educagao Moral e Religiosa
devem ser agrupados, sempre que possivel, na mesma turma.

Os alunos que frequentam o ensino articulado com o Conservatério de Musica
de Sintra devem, sempre que possivel, ser agrupados na mesma turma.

Na constituicdo de turmas, serd de ter em conta a distribuicdo equitativa dos
alunos com medidas seletivas e/ou adicionais, em todos os anos de todos os ciclos
e niveis de ensino.

Os alunos retidos e/ou com um numero relevante de ocorréncias disciplinares
deverdo ser distribuidos pelas turmas de forma equitativa.

As turmas devem ser constituidas, preferencialmente, por um numero idéntico
de raparigas e de rapazes.

Na constituicdo de turmas do 1.2 ano, os grupos oriundos dos jardins de infancia,
caso ndo possam integrar a mesma turma, serdo divididos de acordo com as
informagdes dadas pelas educadoras de infancia, professores de Educagao
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Especial e, sempre que possivel, de acordo com as preferéncias manifestadas
pelos encarregados de educagao.

3.9.1. Quando se torne necessadria a divisdo por turmas distintas, ndo devem,
no entanto, ser deixados alunos isolados numa turma.

3.10. Na constituicdo das turmas do 5.2 ano de escolaridade, poderd ter-se em conta a
manutencado do grupo turma do ano letivo anterior, de acordo com o parecer do
professor titular de turma, em articulacdo com o professor de Educacao Especial,
e ratificado pelo Conselho de Docentes do 1.2 ciclo.

3.11. Nos anos de continuidade, deve manter-se a turma em bloco, a ndo ser por opgao
expressa do professor titular de turma/Conselho de Turma, do professor de
Educacao Especial, do Gabinete de Apoio ao Aluno, ou de algum encarregado de
educacdo, devidamente fundamentada.

3.12. Sempre que possivel, os irmdos integram o mesmo turno, salvo parecer contrario
do professor titular de turma/diretor de turma ou do encarregado de educacdo.

3.13. No caso de alunos matriculados nos 7.2, 10.2 e 12.2 anos, deve respeitar-se,
sempre que possivel, as escolhas opcionais dos alunos, formando as turmas de
acordo com as disciplinas onde haja mais alunos inscritos e esteja garantido o
nimero minimo de alunos previsto no Despacho Normativo n.2 10-A/2018, de 19
de junho, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho Normativo n.2 16/2019,
de 04 de junho.

3.14. Caso seja necessaria a deslocacdo de alunos para outras escolas do Agrupamento
ou para outros agrupamentos, sera tida em conta a morada dos alunos. Caso se
verifique a proximidade de moradas, sera deslocado o aluno com mais idade.

4. Critérios para elaborac¢ao dos horarios dos alunos

4.1. Oshorarios dos alunos devem ser elaborados de acordo com critérios de natureza
pedagdgica com o objetivo de possibilitar boas condi¢cdes de aprendizagem.

4.2. Aunidade letiva (periodo de tempo em que decorre a atividade letiva) é de 45 ou
de 90 minutos, no ensino secundario, de 60 minutos no 1.2 ciclo do ensino basico
e de 50 minutos nos 2.2 e 3.2 Ciclos do ensino basico, podendo assumir outra
duracdo em funcdo da carga hordria semanal prevista nas matrizes curriculares e
nos desdobramentos em determinadas disciplinas.

4.3. As horas de inicio e de termo de cada um dos periodos de funcionamento das
atividades letivas (manh3, tarde e noite) sdo, em cada ano letivo, as que constam
do Plano Anual de Atividades.
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4.4. No 1.2 ciclo, as atividades letivas funcionam no hordario normal: das 09:00 as
12:00/13:00 e das 13:00/14:00 as 15:00.

4.4.1. Quando as atividades letivas sdao intercaladas com as atividades de
enriquecimento curricular, este horario pode ocorrer entre as 13:00 e
as 16:00.

4.5. Nos restantes ciclos de ensino, a distribuicdao da carga hordria semanal deve ser
organizada, tanto quanto possivel, dentro do respetivo turno.

4.6. Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e no ensino secundario, devera ser aplicado
em todas as turmas, dentro do mesmo ciclo e nivel de ensino, sempre que
possivel, um sistema rotativo anual de turnos manha e tarde, com as excecdes
previstas na lei e das turmas (grupo de alunos) dos alunos cujo Relatério Técnico-
Pedagdgico apresente um perfil de funcionalidade que aponte para a necessidade
de desenvolverem atividades letivas durante o periodo da manha.

4.7. O limite de tempo maximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos nao
pode ser superior a um bloco de 90 minutos ou a trés tempos de 45 minutos, no
ensino secundario, e a dois tempos de 50 minutos nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico, exceto nos casos em que tal se revele impossivel por condicionalismos de
espaco.

4.8. A atribuicdo dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribui por trés
ou menos dias da semana ndo deve ocorrer em dias consecutivos.

4.9. A distribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua
estrangeira deve ser intercalada com o de outras disciplinas do curriculo, ou
ocorrer em diferentes dias da semana.

4.10. No ensino secunddrio, cada turma podera ter oito segmentos de 45 minutos por
dia ou, no maximo, dez segmentos, mas, neste caso, apenas em dois dias da
semana.

4.11. Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, cada turma podera ter sete tempos de 50
minutos por dia ou, no maximo, oito tempos, mas, neste caso, apenas em dois
dias da semana.

4.12. A divisdo de uma turma em dois grupos implica que seja sempre acautelada a ndo
existéncia de tempos desocupados nos horarios dos alunos.

4.13. As aulas de cada turma, nos diferentes ciclos e niveis de ensino, devem
concentrar-se, sempre que possivel, numa mesma sala, exceto nas disciplinas que
exigem uma sala especifica.
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4.14. Na elaboracao dos horarios dos alunos, deve evitar-se que a mesma disciplina
seja sempre colocada no ultimo bloco do hordrio.

4.15. Nas disciplinas com componente laboratorial do ensino secundario, deve-se,
sempre que possivel:

4.15.1. evitar que duas turmas do mesmo ano de escolaridade tenham as aulas
praticas de laboratério em simultdneo, de modo a permitir a
disponibilidade dos equipamentos e o acesso aos materiais/recursos
necessarios;

4.15.2. ndo marcar as aulas tedricas que integram o horario de cada turma
entre as aulas praticas laboratoriais;

4.15.3. marcar as aulas praticas dos dois turnos no mesmo dia.

4.16. As aulas de Educacdo Fisica s6 poderdo iniciar-se uma hora depois de findo o
periodo definido para almogo no horario do respetivo grupo/turma.

4.17. Nos cursos profissionais, sempre que possivel, devem ser salvaguardadas duas
aulas semanais de Educacao Fisica de 45 minutos.

4.18. Na disciplina de Educacao Fisica dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, sempre que

as condicbes meteoroldgicas ndo permitirem a realizacdo da aula, os alunos,
devidamente acompanhados pelo professor, devem realizar atividades numa sala
de aula disponivel ou, quando nao existir essa possibilidade, na biblioteca escolar,
na sala de estudo ou no espaco de refeitorio.

4.19. A oferta complementar no 9.2 ano, designada como o DisMat, e as medidas de
apoio a aprendizagem e a inclusdao devem ser atribuidos preferencialmente ao
docente titular da(s) disciplina(s)/turma, de forma a permitir um trabalho dirigido
as dificuldades dos alunos.

4.20. A distribuicdo dos apoios a prestar aos alunos deve ter em conta o equilibrio do
seu horario semanal.

4.21. A alteracdo pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas
por auséncia de docentes deve revestir-se de carater absolutamente excecional
e depende de autorizagdo prévia do Diretor. Concedida a autorizacdo, é
obrigatéria a comunicagdo por escrito, com a devida antecedéncia, da alteracao
do horario da turma aos encarregados de educacdo e a correspondente
concordancia.

4.22. Sempre que o professor ndo tenha lecionado nos cursos profissionais a totalidade
ou parte dos segmentos letivos previstos para um determinado dia, sera a
lecionacdo do tempo em falta compensada logo que possivel, de preferéncia no
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préprio dia em que a falta se registou, ou até ao 5.2 dia letivo apds o retorno ao
servigo.

4.23. As compensagdes previstas no nimero anterior respeitardo ainda os limites sobre
a distribuicdo mdaxima da carga hordria dos alunos. A carga hordria do curso serd
distribuida ao longo dos trés anos do ciclo de formagao, de modo que nao exceda,
em caso algum, as mil e duzentas horas por ano e as trinta e cinco horas semanais.

4.24

Para os efeitos previstos nos nimeros anteriores, e sem prejuizo do que neles se
estabelece, mediante autorizacao da dire¢do executiva da escola e acordo prévio
dos alunos, poderdo as aulas ainda ndo compensadas ser ministradas nos dias
imediatamente subsequentes ao da data prevista no calendario escolar para o
término de qualquer dos periodos letivos, desde que salvaguardados os direitos
de alunos e professores.

5. Medidas de apoio pedagdgico e de diversificagao curricular

5.1. As medidas de apoio pedagdgico sdo, nos termos do Decreto-Lei 54/2018, de 06
de julho, medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo que visam “responder
as necessidades educativas de todas e de cada uma das criangas e jovens ao longo
do seu percurso escolar, nas diferentes ofertas de educacao e formacao”.

5.2. As medidas de suporte a aprendizagem previstas no Capitulo Il do Decreto-Lei
54/2018, de 06 de julho, devem integrar os instrumentos de planeamento
curricular estabelecidos nos artigos 15.2 da Portaria 223-A/2018, de 03 de agosto,
e 17.2 da Portaria 226-A/2018, de 07 de agosto, designadamente, o Plano
Curricular de Turma.

5.3. As medidas de apoio educativo, no 1.2 ciclo, devem ser aplicadas de forma
flexivel, tendo por objetivo apoiar o maior nimero de alunos na criacdao de
métodos de estudo e garantir um acompanhamento eficaz do aluno face as
primeiras dificuldades identificadas, devendo visar prioritariamente o apoio nas
disciplinas de Portugués e de Matematica.

5.4. Nos restantes ciclos e niveis de ensino, as medidas de apoio ao estudo devem
garantir um acompanhamento eficaz do aluno face as dificuldades detetadas e
devem ser flexiveis e orientadas para a satisfacdo de necessidades especificas.

5.5. Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, deve ser garantido o acompanhamento de
alunos que tenham progredido com classificacao final inferior a 3 a Portugués ou
a Matematica no ano escolar anterior.

5.6. A oferta complementar prevista nas matrizes curriculares dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos
é definida, em cada ano letivo, pelo Conselho Pedagdgico, com base numa
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proposta fundamentada do Diretor, e devera visar a melhoria das competéncias
sociais e escolares dos alunos.

5.7. A componente letiva dos docentes deverd incluir, sempre que se justifique,
tempos para a coadjuvacao em sala de aula, valorizando-se as experiéncias e as
praticas colaborativas que conduzam a melhoria do ensino.

5.8. Naimplementag¢dao das medidas de apoio aos alunos dos cursos profissionais que
ndo concluam o mdédulo/UFCD em avaliagdo continua, o respetivo professor
titular deve propor atividades de recuperagao das competéncias nas quais o aluno
nao atingiu os objetivos. Essas atividades devem ser realizadas imediatamente
apds a conclusdo do médulo/UFCD e, no limite, até ao final do ano letivo.

5.9. No percurso escolar dos alunos dos cursos profissionais, apenas deve ser
considerado médulo/UFCD em atraso quando o aluno transita de ano com um
ma&dulo/UFCD por concluir. Para proceder a recuperagdo dos médulos/UFCD em
atraso, em cada ano letivo, é constituida uma bolsa de professores com o objetivo
de apoiar os alunos com mdédulos/UFCD por concluir.

5.9.1. Noinicio do ano letivo sdo aprovados em Conselho Pedagdgico os planos
de acompanhamento a recuperacdo de mddulos/UFCD em atraso
definidos em cada grupo de recrutamento. Os planos de acompanhamento
devem incluir a calendarizacdo da execucdo dos mesmos e serem enviados
aos Diretores de Turma e aos Diretores de Curso pelos respetivos
professores responsaveis pela sua implementacao.

5.9.2. O processo de acompanhamento e de avaliacdo dos alunos com mddulos
em atraso deve ser feito ao longo da realizacdo das atividades de
recuperagao previstas no respetivo plano.

5.9.3. A implementacao dos planos de acompanhamento é da responsabilidade
do respetivo professor acompanhante.

5.9.4. Apds a conclusio de um mobdulo/UFCD em atraso, o professor
acompanhante devera comunicar imediatamente aos respetivos Diretores
de Turma e Diretores de Curso, em modelo préprio, a classificagcdo obtida
pelo aluno.

5.10. As medidas previstas nos numeros anteriores devem ser geridas com o objetivo
de melhorar o sucesso escolar dos alunos e aplicadas segundo critérios de
eficacia, com recurso a componente ndo letiva dos docentes e ao crédito horario
do Agrupamento.
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6. Critérios a considerar na autorizagao de mudanga de turno
1.1. Condicionamento comprovado por relatério médico.
1.2. Atletas ao abrigo do Estatuto de Alta Competicao.
1.3. Alunos que comprovadamente estejam empregados.

1.4. Data de entrada do requerimento, acompanhado dos documentos devidos, em
conformidade com os subpontos anteriores.

O presente documento mereceu o parecer positivo do Conselho Pedagdgico reunido
extraordinariamente, na sala A4 da Escola Secunddria Leal da Cdmara, em 20 de julho de
2023.
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2. ANEXO B

AELC: o patrono do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Rio de Mouro foi constituido em 2012, tendo como escola sede a
Escola Secundaria Leal da Camara. Em 2014, por decisdo do respetivo Conselho Geral, o Agrupamento
escolheu manter como patrono Mestre Leal da Camara, personalidade brilhante e multifacetada com
particular importancia na histéria local, que o Agrupamento tomara como referéncia comum na construgao
da sua identidade e como figura inspiradora na sua relagdo com a comunidade.

Mestre Leal da Camara nasceu na india em 1876 e faleceu na Rinchoa, Rio de Mouro, em 1948.
Republicano convicto, foi professor metoddlogo de reconhecido mérito e dedicou-se as artes, tendo-se
distinguido como caricaturista.

Melhor do que quaisquer outras, as palavras de Elvio Melim de Sousa®, ajudam-nos a ‘descobrir’ o
Mestre:

«Homem independente e inconformado, tentou, em tudo o que fez, dar um contributo inovador, se
bem que sempre regido dentro de padrées deontoldgicos e éticos inquestiondveis; tendo, afinal, concluir-se-
d, pautado toda a sua conduta existencial por ideais de humanismo e de cidadania, tornando-se, também
aqui, uma referéncia civica incontorndvel no Portugal do seu tempo e, mesmo ainda, em parte, no de hoje.

Leal da Cadmara ndo foi, portanto, apenas um artista famoso que triunfara entre nds e no estrangeiro.
Ele foi, principalmente, um ‘exemplo' para a sua geragdo. Desalinhado, rebelde e de elevada autonomia
mental, marcou a diferenca na sua época, como intelectual de penhorado mérito.

Usando magistralmente a sua arte, pondo ao servigo dela o seu génio criador e colocando ambos,
por sua vez, ao dispor da sociedade, o Mestre acabou por lutar, durante toda a vida — e isso tem de lhe ser
reconhecido —, por um Portugal melhor, mais fraterno, mais soliddrio, mais préspero, mais culto, mais
instruido, mais progressista, mais desenvolvido e mais justo, em suma, mais humano. E nesse Humanismo e
na sua peculiar acgdo civica, pois, que se deve achar e colocar a énfase da sua prestagdo de vida (Pangim,
Nova Goa, India Portuguesa, 1876 — Rinchéa, Sintra, 1948).

Tanto em Portugal, quando colocou a sua arte ao servigo dos ideais republicanos; como, depois, em
Madrid, onde frequentou os mais vanguardistas circulos artisticos e colaborou em revistas de elevado
prestigio; ou como, em Paris, onde se exilou por mais de onze anos, tendo trabalhado para as mais
importantes revistas e boletins, cobrindo e fixando plasticamente todos os acontecimentos mundiais que se
iam registando; ou ja como, muito tempo depois, e de novo no nosso pais, onde concebe vdrias caricaturas
para diversos 6rgdos de comunicagdo, captando, entretanto, e melhor do que ninguém, os Saloios na sua
vivéncia quotidiana, Leal da Cdmara, diziamos, foi sempre eximio e magistral na execugdo dos seus desenhos.

Muito mais do que um homem de cultura, ou artista, ou professor, ou metoddlogo, ou designer, ou
jornalista, ou cartazista, ou ilustrador, ou animador cultural, ou caricaturista, ou devotado impulsionador do
bem-estar das gentes da Rinchéa e das Mercés, que tudo foi, Leal da Cdmara foi, sobretudo, um cidaddo do
mundo! Aberto, integro, lucido, tolerante, superior, maior.»

9 Antigo Chefe da Divisdo de Museus Municipais da C. M. Sintra.
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