AAAAA

PROJETO EDUCATIVO



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro

Aprender... Envolver... Formar... Cooperar

PROJETO EDUCATIVO
2022 -2025

Aprovado pelo Conselho Geral em 18 de julho de 2023



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro

A minha Escola

Olhar inquieto...
Mentes brilhantes...
Querem saber,
Descobrir, voar...
Cﬁegam a escola
Que os engaio(a
Que ndo os deixa

Criar e sonhar.

‘Mas essa escola
Cristalizada

Que manda sentar,
Cum}am’r e calar,

Vive com medo

De a(guém que apareca
E saiba pensar

Para a 65C0[(1 mucfar.

Pois ¢ nesta escola

Que ndo quer ser gaio[a
Para ajorisionar

‘Mas antes ser asas
Para encomjar
Criangas e jovens

Que sdo como aves

A se libertar e

Sair a voar

Que eu quero estar.

Antonio Castel-Branco

in “ﬂj’ucfar a Voar” projeto de intervengdo, maio 2018
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I. Introducao

O Projeto Educativo é o documento que consagra a orientagcdo
educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus drgdos de administracéo e gestdo
para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias sequndo os quais o agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungéo
educativa.

RAAG aprovado pelo Decreto-Lei n? 75/2008,
com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n2 137/2012

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) deve refletir a identidade do
mesmo, construida coletivamente, de modo que todos se reconhecam na mesma,
assumindo e partilhando o caminho definido rumo a visao que se pretende alcangar.

O Projeto Educativo foi elaborado partindo do diagndstico efetuado no
processo de autoavaliacdo e do resultado de amplo debate efetuado em jornadas de
reflexdo com a participagdo de toda a comunidade. Surge na sequéncia da avaliagao
efetuada ao Projeto Educativo anterior e tem em conta o caminho tragado através do
programa TEIP, do Projeto de Autonomia e Flexibilidade, da integracdo do
agrupamento na Rede de Escolas para a Educagao Intercultural, Escolas Promotoras de
Saude, Escolas 20|30 e, mais recentemente, do Plano de Inovac¢do. Incorpora as
grandes linhas de a¢ao do Projeto de Intervengao do diretor, e constitui-se como o
documento de gestdo estratégica do agrupamento, coerente e aglutinador.

Desta forma, e mantendo a estrutura do nosso Projeto Educativo, comecamos
por efetuar uma sintética apresentacao do agrupamento, mostrando “quem somos”, a
gue se seguird uma sumula dos resultados da autoavaliacdo, com a analise fofa
respetiva, demonstrativa de “onde estamos”.

A Missdo, os Valores e a Visao clarificam “o que queremos”, servindo a definicao
dos vetores estratégicos, das linhas de acdo e das finalidades para mostrar “como

vamos atuar”.
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Utilizando um mapa estratégico estruturado sob cinco perspetivas,
esquematizamos a forma como nos vamos organizar, sendo a avaliacdo do projeto
baseada numa monitorizacdo efetuada com base em diversos indicadores.

Assim, caracterizando quem somos e partindo de onde estamos segundo
guatro vetores estratégicos, sustentados nos valores estabelecidos e na missdo,
definimos as linhas de ac¢do capazes de nos fazer atingir e/ou superar os objetivos
operacionais estabelecidos, de modo a conseguirmos atingir as correspondentes

finalidades no caminho até a visdo.
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2. Quem Somos

O Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro (AEFC), homologado em junho de
2004, iniciou o seu funcionamento no ano letivo de 2004/2005, sob a gestdo de uma
Comissdo Executiva Instaladora. O triénio 2005/2008 correspondeu a primeira fase do
funcionamento pleno do Agrupamento, presidido por um Conselho Executivo que, com
a publicagdo do Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de abril, viu o seu mandato ser
prorrogado por um ano, altura em que, ndo havendo Diretor eleito, a gestdo foi
entregue a uma Comissao Administrativa Proviséria nomeada pelo Diretor Regional de
Educagao de Lisboa e Vale do Tejo. Em junho de 2010 foi eleito o Diretor, com um
projeto de intervengao designado “Envolver para o Sucesso”. Este viu o seu mandato
renovado em 2014 tendo, em 2018, sido eleito para novo mandato de quatro anos com
o projeto de intervencdo “Ajudar a Voar”. Foi reconduzido em 2022.

O Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro (AEFC) insere-se na freguesia de
Algueirdo - Mem Martins, concelho de Sintra, no distrito de Lisboa, fazendo parte da
rede de agrupamentos TEIP (Territérios Educativos de Intervengdo Prioritaria) desde
2007. Apresenta uma populagao escolar com cerca de 43 % de alunos beneficiarios da
Acdo Social Escolar, 58% dos quais inseridos no escalao A. Este nimero corresponde
sobretudo a casos de caréncias econdmicas associadas a situaces de pobreza e/ou de
negligéncia familiar e justifica a busca de intervengdes compensatdrias condizentes,
quer ao nivel dos servigos de agdo escolar, quer ao nivel das estratégias e instrumentos
a utilizar no préprio processo formativo escolar dos alunos. Entre os bairros abrangidos
pelo Agrupamento, o Casal de Sao José, um dos primeiros aglomerados construidos ao
abrigo do Plano Especial de Revitalizagdo, é caracterizado por alojar muitas familias
economicamente desfavorecidas, com baixa escolaridade e trabalhos precérios (em
muitos casos, com dois ou mais empregos). Esta situacdo familiar ndo permite o
suporte necessario para um acompanhamento adequado nas tarefas escolares, ficando
muitas criangas e jovens entregues a si proprios. Este bairro caracteriza-se ainda por
uma grande diversidade cultural e étnica, geradora de conflitos que, por vezes, tém eco
na populagao discente do Agrupamento, em particular na escola sede. Também os

bairros de S. Carlos e de Ouressa tém sofrido uma diminuicdo do nivel socioecondmico,
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com reflexos na populagdo discente das escolas do Agrupamento. Abrange ainda
residéncias de acolhimento de jovens em risco de exclusdao social, alguns com
perturbacdes de comportamento e fortes dificuldades de interacao social.

As caracteristicas da populacdo discente que frequenta o Agrupamento tém-se
mantido ao longo dos anos. A zona abrangida pelas escolas do Agrupamento mantém-
se densamente povoada, com alto indice de desemprego e baixo nivel remuneratoério
médio, fruto do contexto econdmico e social da comunidade escolar abrangida e da
crise econdmica e financeira que o pais continua a atravessar. As caracteristicas
socioecondmicas e culturais da populacdo que serve sao muito diversificadas, com um
elevado nimero de familias carenciadas, como tem vindo a demonstrar o ndmero
crescente de alunos abrangidos pela acdo social escolar e o numero daqueles que
requerem a intervencao de técnicos de ac¢do social.

O Agrupamento tem ao seu servico 208 professores, dos quais 165
pertencentes ao quadro e 43 contratados, a que se juntam 6 técnicas superiores (2
psicélogas, 2 assistentes sociais, uma animadora sociocultural e uma terapeuta da fala),
10 assistentes técnicas e 71 assistentes operacionais.

Integrado nos Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP), tem-se
constituido como um Agrupamento de referéncia a nivel nacional ao nivel da inclusao,
estando integrado na Rede de Escolas para a Educacdo Intercultural (REEI), ao nivel das
preocupacdes ambientais, sendo EcoEscola e Escola Azul, do Desporto Escolar,
integrando diversos projetos de referéncia regional, nacional e internacional, como
Includ-Ed, Ubuntu, HCD Escolas 2030, Sintra Cresce Saudavel, Seccdo Europeia de
Lingua Francesa, Plano Nacional de Leitura, Plano Nacional das Artes, Rede das
Bibliotecas Escolares e Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).
Foi reconhecido como Escola Amiga da Crianca, Escola Protetora, Ler+, e Escola
Saudavel(mente). Apresenta varios projetos europeus no ambito do Programa
Erasmus+. De referir os indicadores que demonstram uma melhoria sustentada dos
resultados nos Ultimos anos (de acordo com o Infoescolas), apesar de, em 2020/2021,
ter havido uma descida do nimero de alunos que completaram o 32 ciclo em 3 anos,
com diminuicdo do nivel de equidade, provocado pelos efeitos da pandemia nos alunos
mais vulneraveis. De realgar as percentagens de 95% de alunos que concluem o 22 ciclo

em 2 anos, percentagem igual nos alunos beneficiarios da A¢do Social Escolar (ASE),
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com um fator de equidade positivo de 2,2, e de 92% de alunos no 12 ciclo que
concluiram em 4 anos (93% em alunos beneficiarios da ASE) e um indice de equidade

de 5,5.

3. Onde Estamos

S6 conhecendo a nossa posi¢do atual, poderemos tracar o rumo e enveredar
pelo caminho necessario para, paulatinamente, chegarmos ao nosso destino.
Em termos de resultados, deixamos os principais indicadores dos ultimos

guatro anos, passando, em seguida, a identificacdo dos pontos fortes e fracos.

3.1. Indicadores

Apresentaremos aqui alguns dos indicadores principais.

Relativamente ao insucesso, Absentismo e indisciplina podemos ver a sua
evolucao nos graficos seguintes:

Grafico 1 - Sucesso a todas as disciplinas na avaliagdo interna do
19, 22 e 32 ciclo (2019 a 2022)
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Grafico 2 - Percentagem de alunos retidos nos trés ciclos de
escolaridade (2019/2022)
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Retencoes
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Grafico 3 - Absentismo (grafico com dados de 2019 a 2022)
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3.2. Anélise FOFA (SWOT)

As avaliacOes internas efetuadas ao Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro
avaliaram as forgas e fraquezas da instituicao ao nivel das suas areas estratégicas de
intervencgao.

O processo de autoavaliacdo do agrupamento com base no modelo CAF
permitiu constatar que:

e A equipa de autoavaliagdo tem uma visdao concreta e precisa do modo de
funcionamento da escola e dos seus resultados, com a identificacdo de evidéncias
concretas e objetivas conseguindo analisar e registar as praticas de gestdo do

agrupamento nas diferentes areas;



objetivos dos processos, bem como uma monitorizacdo eficaz, além da avaliacao de
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¢ A equipa identifica oportunidades de melhoria em todos os critérios da CAF;

¢ Nos critérios de meios, devera haver uma maior clareza e partilha dos

todas as iniciativas.

consecucdo dos resultados chave, torna-se necessario sistematizar e registar as a¢oes

desenvolvidas, os resultados obtidos, os ajustes efetuados, os pontos fortes e os

e Nos critérios de resultados, atendendo ao ainda insuficiente grau de

aspetos a melhorar ou a desenvolver.

internos, como os recursos, a atividade e os resultados, e as oportunidades e ameacas

com base nos fatores externos, como a localizacdo e o meio envolvente, o ambiente

Foram, assim, identificados os pontos fortes e fracos com base nos fatores

social e familiar dos alunos ou o envolvimento dos encarregados de educagao.

Forgas:

ambiente de confianca e de aprendizagem e implementando uma cultura de mudanca

Temos, entao:

meccnhecimentu do Agrupamento

Forgas (Strenghts)
Direcdo

Documentos orientadores
Inovagao
Respostas educativas e inclusdo
Educacédo para a cidadania
Equipas pedagdgicas
Trabalho claborativo

Oportunidades (Opportunities)
Programa Teip
Participagdo em projetos regionais, nacionais e
internacionais
Plano de Inovacdo

Proximidade dos estabelecimentos de ensino
que integram o Agrupamento
Parcerias

~

Fraquezas (Weaknesses)
Resultados académicos
Envolvimento dos alunos
Articulagdo entre ciclos
Comunicagdo

ANALISE FOFA

Ameagas ou constrangimentos
(Threats)

Rede internet
Contexto socioecondmico e familiar
Envolvimento dos Pais e Encarregados de
Educacdo
Sobrelotacdo das escolas

- A direcdo mostra-se disponivel, orientadora, empenhada, promovendo um

e inovagao.



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro

- O agrupamento prima pela multiplicidade de respostas educativas e pela
promocdo da inclusdo e equidade, independentemente da origem socioecondmica,
étnica, cultural ou necessidades educativas.

- A cultura do agrupamento aposta na inovagao, incentivando a implementagao
de experiéncias educativas inovadoras e diversificadas que atendam as especificidades
individuais do corpo discente.

- O agrupamento tem uma atitude de procura sistematica de estratégias que
previnam o insucesso, o abandono, a indisciplina e o absentismo.

- Existe uma preocupagao constante na rentabilizagao dos recursos humanos e
materiais.

- O agrupamento esta bem integrado na comunidade sendo reconhecido a
nivel nacional e internacional.

- A existéncia de tempos comuns que possibilitem um trabalho colaborativo

entre pares.

Fraquezas:

- Os resultados académicos mantém-se aquém das metas definidas.

- Muitos alunos mostram-se pouco envolvidos nas atividades escolares e nas
decisdes estratégicas do agrupamento.

- Existe ainda uma insuficiente articulacdo entre ciclos.

- Acirculacdo da informacdo interna ainda ndo se processa eficazmente.

Oportunidades:

- O programa Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP) tem vindo
a proporcionar a implementacdo de um plano de acdo estratégico norteado por
momentos reflexivos partilhados num esforco continuo de dar respostas aos
progressivos desafios internos e externos.

- A Participagdo em projetos regionais e nacionais promove o reconhecimento
e valorizagao da diversidade como fonte de aprendizagem e de desenvolvimento
pessoal e coletivo, proporcionando apoios ao Agrupamento no desenvolvimento da

sua atividade.
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- A cultura do Agrupamento aposta na inovagao incentivando a implementagao
de experiéncias educativas inovadoras e diversificadas.

- O Agrupamento estabelece parcerias diversas no ambito da saude, educagao,
mercado empresarial, ONGs , entre outras, otimizando a sua intervencao.

- A proximidade dos estabelecimentos de ensino que integram o Agrupamento
constitui-se como uma mais-valia para o desenvolvimento de praticas

pedagdgicas preventivas e colaborativas.

Ameacas / Constrangimentos:

- As escolas do agrupamento estdo integradas em bairros com graves
problemas sociais e econdmicos que condicionam o suporte necessdrio por parte da
familia para um acompanhamento adequado dos seus educandos.

- 0O fraco envolvimento de pais e encarregados de educacdo na vida escolar dos
seus educandos condiciona muitas vezes o sucesso de algumas as medidas
pedagdgicas implementadas.

- A sobrelotacdo das escolas que integram o agrupamento, em particular da
escola sede, condiciona a realizacdo de algumas experiéncias educativas inovadoras e
de atividades ludicas nos momentos de lazer dos alunos.

- A dificuldade de acesso a rede de internet tem vindo a comprometer algumas

respostas as novas exigéncias do sistema educativo.

4. O Que Pretendemos

O Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro tem por missao a educagdo
inclusiva, intercultural e plurilinguistica de todos os alunos, formando cidadaos
autonomos, interventivos e conscientes dos seus deveres e direitos, privilegiando a

criatividade, a adaptabilidade e a ousadia.

O Agrupamento aposta numa cultura de escola que assenta nos seguintes
valores:
e Responsabilidade e integridade;

e Exceléncia e exigéncia;
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¢ Curiosidade, reflexdao e inovacao;

¢ Cidadania e participacao;

e Liberdade.

Desta forma, tem como visdo ser um Agrupamento de referéncia pelo sucesso
dos seus alunos, afirmando-se como um polo cultural na comunidade.

Assumindo uma perspetiva humanista, o AEFC baseia a sua agao educativa nas
necessidades de todos e de cada um dos seus alunos, privilegiando a diferenciacao
pedagdgica, a abordagem transdisciplinar, o trabalho colaborativo, a articulagao
horizontal e vertical do curriculo, a pratica de supervisdo e a inovacdo sistémica,
organizativa e pedagogica, como ferramentas essenciais para o sucesso e autonomia
dos seus alunos.

Assim, atuard no sentido de providenciar uma formacao integral, diversificando
o curriculo e apostando nas vertentes artisticas, desportivas e tecnoldgicas.

No préximo triénio, vamos sedimentar as forcas, combater as fraquezas, ter em

conta as ameacas e potenciar as oportunidades.

5. Como Vamos Atuar

Uma melhoria eficaz da escola implica uma mudanca educacional
planeada que valorize ndo so os resultados da aprendizagem dos alunos,
mas também a capacidade da escola em gerir os processos de mudanca
conducentes a esses mesmos resultados.

Creemers & Hoeben (citados por Alaiz et al, 2003)

5.1. Vetores estratégicos

A agdo do Agrupamento sera delineada através da sigla AEFC (Aprender — Envolver —

Formar — Cooperar), correspondendo aos seguintes vetores estratégicos de atuacao:

. Aprender: Oferta de ensino e formacao de qualidade
J Envolver: Aumento da qualidade organizacional
J Formar: Qualificacdo da comunidade escolar

J Cooperar: Desenvolvimento da identidade e da cooperagao institucional
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5.2. Finalidades / Objetivos Estratégicos

J Vetor Aprender: Oferta de ensino e formacdo de qualidade
F1 - Proporcionar ao aluno um ambiente de aprendizagem integrador, estimulante,

motivador, desafiador e potenciador das capacidades individuais.

J Vetor Envolver: Aumento da qualidade organizacional
F2 - Envolver toda a comunidade na definicdo da politica estratégica do agrupamento,
assente numa cultura de rigor e de exigéncia, sedimentando o processo de

autoavaliacdo e monitorizacdo dos processos no sentido de uma melhoria continua.

J Vetor Formar: Qualificacdo da comunidade escolar
F3 - Proporcionar formagao diversificada conducente a melhoria das praticas e a
inovagdo pedagogica e a adequada utilizagdo dos recursos existentes no

agrupamento.

. Vetor Cooperar: Desenvolvimento da identidade e da cooperagdo institucional
F4 - Promover o sentido de identidade e pertenga no agrupamento, otimizando a

cooperagdo entre escolas.

5.3. Linhas de Ag¢do / Objetivos Operacionais

. Vetor Aprender

O1. Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens,
respeitando a individualidade, de modo a obter uma melhoria de 5% no sucesso e 3%
na qualidade do sucesso.

02. Promover a articulacdo e coeréncia das estratégias a implementar no processo de
ensino e aprendizagem, proporcionando experiéncias educativas diversificadas e
respostas pedagdgicas eficazes, de modo a obter uma melhoria de 5% no sucesso e 3%

na qualidade do sucesso.



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro

03. Desenvolver competéncias socio emocionais nos termos do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, através do envolvimento em programas e projetos
diversos diminuindo em 10% as ocorréncias disciplinares.

O4. Educar para uma participagdo ativa e democratica, incentivando o envolvimento
do aluno na comunidade promovendo a participacao nos érgaos representativos.

0O5. Desenvolver as diferentes literacias, através de clubes, projetos e atividades,
envolvendo um minimo de 10 % dos alunos, otimizando as componentes ludico-
culturais extracurriculares, como complemento da formacao.

06. Prevenir o abandono escolar.

J Vetor Envolver:

O7. Envolver e corresponsabilizar os encarregados de educacdao no percurso escolar
dos alunos, aumentando em 5 % os encarregados de educagdo que participam nas
reunides e nas atividades.

08. Envolver toda a comunidade educativa na definigdo das estratégias educativas do
agrupamento, promovendo pelo menos uma jornada de reflexdao global anual.

09. Otimizar o sistema de monitorizagao e avaliagao do plano de agao estratégica do
agrupamento, com divulgacdo de relatérios periddicos, com um minimo de um anual.
010. Melhorar os processos de comunicagao do Agrupamento.

011. Melhorar as condi¢cbes de trabalho do pessoal docente e ndo docente, de modo a
aumentar o nivel de satisfacdo em 5%.

012. - Sustentar a articulagao vertical e horizontal do curriculo, através de medidas
organizativas, com envolvimento de todos os docentes.

013. - Otimizar o funcionamento dos servigos de administragao escolar.

014. — Tornar os espagos de lazer mais apraziveis e seguros, envolvendo e

responsabilizando a Comunidade Educativa.

o Vetor Formar:
015. - Desenvolver e valorizar as aptiddes e as capacidades de todos os funcionarios do

Agrupamento oferecendo pelo menos uma agao de formagao por ano.
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016. - Consolidar praticas colaborativas e de partilha.
017. - Disponibilizar pelo menos uma acdo anual de capacitacdo para pais e
encarregados de educacdo.

018. - Desenvolver o trabalho em rede com outros agrupamentos.

Vetor Cooperar:

019. - Manter equipas pedagdgicas e o trabalho transdisciplinar, ao nivel dos DAC.
020. - Criar momentos de encontro da comunidade educativa para apresentacao de
trabalhos e boas praticas, com o minimo de uma anual.

021. - Promover atividades que envolvam alunos, professores e familia, de modo a
estimular sentimentos de integracao e pertenca, com o minimo de uma por equipa.
022. - Manter o desenvolvimento de projetos e parcerias com entidades diversas
(publicas ou privadas), estimulando a participacdo da comunidade na vida do
agrupamento através da realizagdo de atividades socioculturais e desportivas.

023. - Utilizar os espagos do agrupamento como meios de divulgagao de boas praticas

e de atividades relevantes.

6. Como nos Organizamos

O Mapa estratégico contém a descricdo dos vetores estratégicos, pretendendo
definir os resultados que permitirdo efetuar a ponte entre a realidade e a preconizada

na Visao, em cada uma das perspetivas. Assim, teremos:
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F1 F2 F3 F4
Oferta de ensino e Aumento da Qualificagdo da Desenvolvimento
formacdo de qualidade qualidade comunidade escolar | daidentidade e da
organizacional cooperagao
institucional

Alunos /
Servico Publico

0O1. Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das
aprendizagens, respeitando a individualidade, de modo a obter uma
melhoria de 5% no sucesso e 3% na qualidade do sucesso.

02. Promover a articulagdo e coeréncia das estratégias a implementar no
processo de ensino e aprendizagem, proporcionando experiéncias
educativas diversificadas e respostas pedagogicas eficazes, de modo a
obter uma melhoria de 5% no sucesso e 3% na qualidade do sucesso.

03. Desenvolver competéncias socioemocionais nos termos do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, através do envolvimento em
programas e projetos diversos, diminuindo em 10% as ocorréncias
disciplinares.

O4. Educar para uma participagao ativa e democratica, incentivando o
envolvimento do aluno na comunidade e promovendo a participagdao nos
orgaos representativos.

O5. Desenvolver as diferentes literacias, através de clubes, projetos e
atividades, envolvendo um minimo de 10 % dos alunos, otimizando as
componentes ludico-culturais extracurriculares, como complemento da
formagao.

06. Prevenir o abandono escolar.
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Processos

0O7. Envolver e corresponsabilizar os encarregados de educacdo no
percurso escolar dos alunos, aumentando em 5 % os encarregados de
educacdo que participam nas reunides e nas atividades.

08. Envolver toda a comunidade educativa na definicdo das estratégias
educativas do agrupamento, promovendo pelo menos uma jornada de
reflexdo global anual.

09. Otimizar o sistema de monitorizacdo e avaliacdo do plano de acdo
estratégica do agrupamento, com divulgacdo de relatdrios periddicos,
com um minimo de um anual.

010. Melhorar os processos de comunicagao do Agrupamento.

O11. Melhorar as condi¢des de trabalho do pessoal docente e nao
docente, de modo a aumentar o nivel de satisfacdo em 5%.

012. Sustentar a articulacdo vertical e horizontal do curriculo, através de
medidas organizativas, com envolvimento de todos os docentes.

013. Otimizar o funcionamento dos servicos de administracdo escolar.

0O14. Tornar os espagos de lazer mais apraziveis e seguros, envolvendo e
responsabilizando a Comunidade Educativa.

Aprendizagem e Crescimento

O15.Desenvolver e valorizar as aptiddes e as capacidades de todos os
funcionarios do Agrupamento oferecendo pelo menos uma agao de
formacdo por ano.

016. Consolidar praticas colaborativas e de partilha.

0O17. Disponibilizar pelo menos uma agao anual de capacitagao para pais
e encarregados de educagao.

018. Desenvolver o trabalho em rede com outros agrupamentos.
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019. Manter equipas pedagdgicas e o trabalho transdisciplinar, ao nivel
dos DAC.

020. Criar momentos de encontro da comunidade educativa para
apresentagao de trabalhos e boas praticas, com o minimo de uma anual.

021. Promover atividades que envolvam alunos, professores e familia, de
modo a estimular sentimentos de integragdo e pertenga, com 0 minimo
de uma por equipa.

Cultura de
Escola

022. Manter o desenvolvimento de projetos e parcerias com entidades
diversas (publicas ou privadas), estimulando a participacdo da
comunidade na vida do agrupamento através da realizagao de atividades
socioculturais e desportivas.

023. Utilizar os espagos do agrupamento como meios de divulgagao de
boas praticas e de atividades relevantes.

A gestdo orgamental, a angariagdo de recursos para a execugao do Plano
de Atividades, o apoio social as familias, os recursos TEIP, etc.,
constituem o suporte base para a estratégia.

Financeira

Verificamos que as prioridades estratégicas assentam na satisfagcdao dos Alunos e
Encarregados de Educacdo e na prestacdo do Servico Publico, encontrando-se,
portanto, no topo. A perspetiva de Processos Internos é uma sequéncia do
alinhamento dos objetivos globais preconizados pela perspetiva de Aprendizagem e
Crescimento. A disponibilidade financeira e orgamental, traduzida na perspetiva
Finangas e Orgamento, vai poder catalisar todo o empenhamento do capital humano,

de informagao e organizativa.

Opg¢oes Curriculares

O Projeto Educativo sera materializado através das opg¢des curriculares e

pedagdgicas constantes no Plano de Inovagao do Agrupamento e do Plano Plurianual

de Melhoria.
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7. Como Vamos Avaliar o Progresso

7.1. Indicadores

Vamos, agora, identificar quais os Fatores Criticos de Sucesso, do ponto de vista
estratégico, de cada uma das perspetivas. Estes consistem em identificar quais os
fatores determinantes para o sucesso e realizacdo dos objetivos estratégicos.

Para cada perspetiva, sao definidos igualmente indicadores, que quantificam os
objetivos e avaliam o desempenho do Agrupamento na perseguicdo da sua estratégia.
Estes, para além de serem estrategicamente relevantes, devem permitir recolher dados
gue possam ser sujeitos a comparacdes periddicas e que estejam disponiveis sempre
gue necessario.

Devemos definir indicadores de resultados e indicadores de atuagdo. Estes, no
sentido de descrever e acompanhar a realizagao de varias tarefas que permitem avaliar
se 0s objetivos preconizados por aqueles, foram ou ndo atingidos.

Apresenta-se a seguir um quadro resumo dos Fatores Criticos de Sucesso e

Indicadores Associados para o nosso Agrupamento.
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Perspetiva Fatores criticos de sucesso Indicadores
Al. Taxa de sucesso;
A2. Taxa de qualidade de sucesso;
A3. Taxa de retencao;
A4. Percentagem de percursos diretos
de sucesso;
AS5. Taxa de alunos com sucesso a todas
as disciplinas;
A6. Taxa de alunos com trés niveis
* Aproveitamento escolar;
inferiores a trés que transitam;
e Qualidade do ensino; A7. Taxa de abandono escolar;
A8. Taxa de absentismo;
* satisfacdo dos Alunos; A9. Questionario aos alunos;
« Satisfacio dos Pais e A10. Numero de alunos que participam
é § Encarregados de nas jornadas de reflexao;
% 3 Educacdo; A11. Numero de contactos com

* Indisciplina;

* Seguranga da
comunidade escolar;

* Condigdes de higiene.

Encarregados de Educacao;

A12. Numero de Pais / Encarregados de
Educagao que participam em atividades
e jornadas de reflexao;

A13. Questionario aos Pais/EE;

Al14. Numero de medidas disciplinares
corretivas e sancionatorias;

A15. Numero de ocorréncias
disciplinares em sala de aula;

Al6. Numero de ocorréncias

disciplinares nos recreios.
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Perspetiva Fatores criticos de sucesso Indicadores
S1. Taxa de alunos com necessidades
especificas a quem sdo providenciados
0S recursos necessarios;
S2. Numero de iniciativas envolvendo a
* Modelo de escola
inclusiva; comunidade escolar e a comunidade
3 local;
=2
%] o o ’ .
9 = Imagem externa do S3. Numero de parcerias e de
S o Agrupamento;
5 "8’ protocolos com instituigdes;
S ..
E  Participacdo em S4. N2 de atividades em que os
Iniciativas socials. parceiros do Agrupamento estdo
envolvidos;
S5. N2 de atividades divulgadas no site
do Agrupamento.
Perspetiva Fatores criticos de sucesso Indicadores
P1. Numero de alunos que requisitaram
- livros nas BE;
* Bibliotecas Escolares; ’
* Atividades de P2. Numero de alunos que frequentam
Enriquecimento Curricular;
" os clubes;
S * (Clubes;
o * Gabinetes de apoio ao P3. Numero de atividades organizadas
H Y ). ’
£ aluno e a familia (Saude e _
“ N ] pelas Bibliotecas Escolares;
o Acdo Social);
§ * Palestras, exposi¢bes P4. Nimero de palestras, exposicoes e
4 e mostras tematicas; .
a mostras realizadas;

e Estabelecimento de
intercdmbios escolares.

P5. Numero de atividades externas com

participacao de alunos do AEFC.
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Perspetiva

Fatores criticos de sucesso

Indicadores

Aprendizagem e crescimento

* Habilitagdes dos
docentes;

* Desenvolvimento
profissional;

* Praticas educativas;

* Sistemas de informacao;

* Cultura de grupo.

C1. Taxa de docentes com habilitacao
propria;

C2. N2 de a¢Oes de formacdo para
docentes;

C3. N2 de a¢des de formacao para PND;
C4. Percentagem de pessoal docente ou
nao docente que realizou formagao;

C5. N2 de reunides entre a direcdo e o
PND;

C6. N2 de momentos em que o pessoal
docente é auscultado sobre processos
do agrupamento;

C7. N2 de elementos da comunidade
educativa externos a escola que
participam nos momentos de partilha
sobre processos do agrupamento

C8. N2 de momentos de partilha de
praticas

C9. Questionarios aos docentes.
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Perspetiva Fatores criticos de sucesso Indicadores
E1. N2 de reunides/momentos
o Encontros com os varios de encontro da comunidade;
elementos da comunidade; E2. N2 de pais/EEs a participar em aulas;
. Participagdo dos pais e E3. N2 de reunides do Conselho
encarregados de educagdo nas Consultivo Discente;
= atividades letivas; E4. N2 de alunos que participam no
'-? i Participagao dos alunos Conselho Consultivo Discente
-'E no Conselho Consultivo Discente; | E5. N2 de reunides do Conselho
3 . Participacdo dos pais e Consultivo Parental;

encarregados de educagao no
Conselho Consultivo Parental;

. Equipas Educativas.

E6. N2 de pais e encarregados de
educacao do Conselho Consultivo
Parental.

E7. Questiondrios aos professores.
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Perspetiva Fatores criticos de sucesso Indicadores
* Diagnosticar F1. Custo por aluno;
equilibradamente  disponibilidade F2. Valor da receita;
de consumiveis; F3. Consumo em produtos escolares
e Garantir a higiene e consumiveis;
conservagao das instalagdes; Fa. Custos relativos ao
o * Assegurar servicos de bar € ensino/aprendizagem.
€ -
o refeitorio;
£
© . . . N
oy * Garantir o apoio social ag
o
2 familias beneficiadas;
S
= * Garantir a manutencdo de
(=
uw jardins e espacos envolventes;

* Efetuar o controle de custos
variaveis;
* Incentivar a economia de
recursos e a promocao da

comunicag¢do por meios eletrénicos.
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7.2. Monitorizacao

Toda a implementacdo da estratégia delineada neste Projeto Educativo tem de
ser acompanhada e ajustada.

O acompanhamento continuo do processo depende da verificacdo de cinco
fatores: lideranca, com um lider que entenda, comunique e articule a estratégia;
responsabilidade, definindo claramente os responsaveis por cada acdo e qual a sua
participagao no cumprimento de objetivos e metas; comunicagao, de modo a envolver
todos os elementos do agrupamento no processo; mudanca, pela ferramenta de
inovagdo aqui apresentada, que acarreta a introdugdo de uma nova cultura de
comunicacdo e de partilha de informacdo; aprendizagem e aperfeicoamento, pois o
Projeto Educativo necessita de acompanhamento constante e de ser aperfeicoado e
corrigido de modo a adotar, em cada momento, as melhores solucdes.

Todos os indicadores serdo monitorizados/avaliados anualmente, pelo
responsdvel, devendo o GAVA, anualmente, indicar as dreas que necessitam de

intervencgao.
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Perspetiva Indicador Responsavel
Ala A8 Coordenador TEIP
A9 Coordenador do GAVA
A10 Coordenador do GAVA
" All Coordenador de ciclo
§ Al2 Coordenador do GAVA
< Al13 Coordenador do GAVA
Al4 Subdiretora (area de alunos)
A15 Subdiretora (area de alunos)
Al6 Subdiretora (area de alunos)
S1 EMAEI
o o S2 Adjunta da Diregdo (PAA)
g % S3 Diretor
S & S4 Adjunta da Diregdo (PAA)
S5 Responsavel pelo Site do Agrupamento
P1 Professores Bibliotecarios
§ 2 P2 Adjunta da Diregdo (PAA)
§ g P3 Professores Bibliotecarios
g = P4 Adjunta da Diregdo (PAA)
P5 Adjunta da Diregdo (PAA)
c1 Diretor
C2 Adjunta da Diregdo (PAA)
w Cc3 Adjunta da Dire¢do (Responsavel pelo PND)
a ‘% c4 Adjunta da Diregdo (PAA)
S E C5 Adjunta da Direcdo (Responsavel pelo PND
g E Cé Coordenador do GAVA
E‘ © c7 Coordenador do GAVA
C8 Coordenador do GAVA
C9 Coordenador GAVA
El Adjunta da Diregdo (PAA)
Loﬁ E2 Adjunta da Direcdo (PAA), Coordenadores de ciclo
2 E3 Diretor
g E4 Diretor
g E5 Diretor
§ E6 Diretor
E7 Coordenador do GAVA
v 8 F1 Diretor
§ é F2 Diretor
g S F3 Coordenadora Técnica
-0 F4 Diretor

8. Conclusao
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Este projeto educativo pretende ser um documento dinamico, isto é, uma
ferramenta para a construcdo do Agrupamento que almejamos, onde seja um prazer
trabalhar, aprender e ensinar.

Este é o documento estratégico que vai permitir que os alunos abram as asas e
voem em direcdo aos seus sonhos, donos de uma aprendizagem sedimentada e
significativa, e competentes nas varias areas definidas no Perfil dos Alunos a saida da
Escolaridade Obrigatéria.

No final da vigéncia do mesmo, serdo avaliados os resultados obtidos, quer
através dos indicadores aqui estabelecidos, quer através de uma nova autoavaliacdo do
Agrupamento.

Esperamos, nessa altura, ja ter progredido bastante em direcdo a meta que ora

tragdmos, com cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Pois, como dizia Paulo Freire (1992),

“Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a
fazer o caminho caminhando, refazendo e retocando o sonho pelo qual se
pbs a caminhar.”
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“Por uma fresta da selva vislumbrava-se uma
pequena clareira — o chdo negro, lamacento e
sobre ele pernaltas de deslumbrante plumagem.
Alberto reconheceu logo a garca nivea e delicada, a
jaburu tristonho e a magoari pensativo, como se
houvesse despegado de um templo oriental — e
outras mais entre tantas outras que s6 memodria
prodigiosa identificaria na variedade imensa.
Algumas, ja saciadas e preguicosas, modorravam ao
sol, com uma perna sob a asa e o bico recolhido no
peito veludoso. Outras, de berrantes cromatismos,
desarqueavam o pescoco longo; estendendo-o para
terra, bicada aqui, bicada ali, os olhos redondos
luzindo muito a cata do que quer que fosse. Mas
havia ainda mais asas: asas que desciam, muito
abertas, em furta-cores de apoteose, apds um voo
lento por cima da clareira.”

Ferreira de Castro, “A Selva” (1930)



