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SIGLAS E ACRONIMOS

AEAA - Agrupamento de Escolas Aqua Alba, Agualva, Sintra
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EBA3 - Escola Basica com Jardim de Infancia Agualva 3
EBAS - Escola Basica 2/3 Antonio Sérgio
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PAAA - Plano Anual de Atividades Agrupamento

PADDE - Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola
PASEO - Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PEA - Projeto Educativo de Agrupamento

PLA - Portugués Lingua de Acolhimento

PNEEA - Programa Nacional da Educacéo Estética e Artistica
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ENQUADRAMENTO LEGAL

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) é o documento estruturante no qual se consagra a
definicao de objetivos, principios e valores. Visa garantir a adequacao do sistema educativo a
construcao de um projeto pedagogico comum do Agrupamento, a promocao da qualidade
pedagogica, a articulacao vertical dos diferentes niveis de ensino que o integram e a gestdo e

racionalizacao eficaz dos seus recursos humanos.

A Escola de hoje assume-se como elemento essencial nos processos de percecao e assimilacao de
uma heranca cultural, fundamental a construcao da identidade das criancas/alunos. Constitui-se,
simultaneamente, como um elemento privilegiado de intervencao na transformacao social, na
dotacao das criancas/alunos de competéncias diversificadas que os preparem para um projeto de
vida bem-sucedido. Desta forma, a escola atual tem de estar preparada para a constante reflexao
sobre o seu papel, construindo novas visoes sobre o modo de estar e de atuar nos diferentes
espacos sociais onde interage.

Para levar a cabo esta missao, sao essenciais os documentos legais que enquadram e legitimam a
acao educativa do Agrupamento tomado como uma unidade organizacional, pelo que, de seguida,
sdo elencados os documentos legais em vigor, que os Orgdos de Administracao e Gestao identificam

como fundamentais para orientar o exercicio da sua acao:

e O Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, com a redacao que lhe é dada pelo Decreto-Lei
137/2012, de 2 de julho, que aprova o regime de autonomia, administracao e gestao dos
estabelecimentos pUblicos de educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario;

e O Decreto-Lein.°91/2013, de 10 de julho, o Despacho Normativo n.° 6/2014, de 26 de maio,
o Decreto-Lei n.° 55/2018 e o Decreto-Lei n.° 54/2018, ambos de 6 de julho, elegem o
Projeto Educativo como um dos instrumentos essenciais a plena concretizacao do regime de
autonomia, administracao e gestao das escolas;

e O Decreto-Lei n.° 55/2018 e o Decreto-Lei n.° 54/2018 visam ainda atualizar e melhorar as
condicoes do exercicio da autonomia pedagogica e organizativa de cada escola e harmoniza-
los com os principios consagrados no regime juridico de autonomia, administracao e gestao
dos estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario;

e O Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho, que homologa o Perfil dos alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria; o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, com alteracoes
introduzidas pela Lei 116/2019, de 13 de setembro, que aposta numa escola inclusiva; o
Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho, que preconiza uma maior flexibilidade na gestao

curricular, e o Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho, que visam a promocao de melhores
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aprendizagens indutoras do desenvolvimento de competéncias contextualizadas, tém gerado
nos diferentes contextos de intervencdo a emergéncia de processos coletivos de
aprendizagem organizacional e pedagogica que pressupdoem uma mudanca de mentalidades

e de praticas educativas.

e O Programa de Digitalizacao para as Escolas, no ambito do Plano de Acédo para a Transicao
Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 30/2020) que prevé
a transformacao digital das escolas.

e O Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), que tem por base o
quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia,

designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg.

1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Aqua Alba, Agualva - Sintra (AEAA), assenta no
pressuposto de que as criancas/alunos sao o principal referencial da acao educativa e que esta
depende, sobretudo, da capacidade de mobilizacao e de envolvimento dos recursos humanos em
exercicio nos diferentes estabelecimentos de ensino do Agrupamento de Escolas, bem como da
participacao das familias, da autarquia e dos restantes agentes que constituem a Comunidade

Educativa.

Nesta perspetiva, este documento consagra em si a orientacdo educativa do Agrupamento e
explicita os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o AEAA se propoe
cumprir a sua funcao educativa, identificando e formulando prioridades de desenvolvimento
pedagogico, com vista a valorizacao do saber e a promocao de uma atitude de disponibilidade para
a aprendizagem. Resultante de uma dinamica participativa, construtiva e integrativa, o PEA
pretende mobilizar todos os elementos da comunidade educativa no desenvolvimento de uma
politica interna orientada para o sucesso escolar e pessoal. Em simultaneo, procura, igualmente,
tornar socialmente reconhecivel a identidade do AEAA e assumir-se como o rosto visivel da

especificidade e autonomia da organizacao escolar.

Trata-se do primeiro projeto educativo do Agrupamento, o que concretiza o desafio de definir as
orientacdes de um projeto comum, que dé sentido e unidade a esta nova organizacdo, a de um
agrupamento, que é mais do que a soma de um conjunto de escolas. O respeito pelas identidades,

culturas e percursos diferentes das escolas que constituem o agrupamento é um valor essencial



deste PEA, que pretende preservar e impulsionar esta diversidade para a construcao de uma nova
identidade comum, que vai envolver todas as escolas e dar sentido ao caminho que se iniciou em
2021/2022.

Do conceito adotado de Projeto emergem as ideias de mudanca, de visao e de futuro desejado.
Este PEA apresenta-se, assim, como um plano estratégico e dinamico de mudanca com o objetivo
de incrementar processos de inovacao e de desenvolvimento organizacional sustentado, dando
continuidade, dentro do possivel, aos projetos educativos da Escola Secundaria Ferreira Dias,
Agualva - Sintra e do Agrupamento de Escolas Antonio Sérgio, Agualva - Sintra, que deram origem
ao atual AEAA.

Pretende-se que este PEA seja a expressao da identidade organizacional deste Agrupamento no
seu relacionamento com a comunidade educativa, apontando solucées para os problemas e

desafios que surgem desta mesma relacao.

No atual contexto, caracterizado por uma acentuada mudanca da estrutura social e consequente
necessidade de adaptacao a essa diversidade, a Escola tem de se afirmar como uma das
instituicoes que mais contribui para o desenvolvimento estratégico da sociedade, nomeadamente,

nas suas vertentes social, tecnologica e multicultural.

Nesta perspetiva, o PEA surge como um documento aglutinador e organizador, estruturante da
identidade do Agrupamento, sem prejuizo da perda de identidade propria de cada um dos
estabelecimentos que constituem o Agrupamento e de apoio a uma singularidade criativa e
dinamica. Assim sendo, devera funcionar como uma referéncia orientadora de toda a vida escolar,

dotando-a de coeréncia e de uma intencionalidade clara.

Nele se definem as grandes linhas orientadoras desta organizacao educativa, se orienta o caminho
que deve ser seguido no horizonte temporal do seu plano estratégico em resultado de uma analise
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Forcas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas) elaborada a partir da pesquisa e analise dos diferentes documentos estruturantes das
unidades organicas que deram origem ao Agrupamento, assim como da auscultacao e analise das
percecoes dos membros do Conselho Pedagdgico e das experiéncias de gestao acumuladas ao longo
dos anos. Esta analise permitiu a apreciacao dos pontos fortes e pontos fracos internos e dos

constrangimentos e oportunidades da envolvente externa.

Através do presente Projeto Educativo, o Agrupamento organiza-se de forma a responder as
necessidades de desenvolvimento interno dos seus estabelecimentos de ensino, nao esquecendo

as necessidades da comunidade em que esta integrado. Tem por intencdo/objetivo a construcao



da autonomia das escolas que o integram, assim como a melhoria do seu funcionamento, em torno

de trés dimensdes: participacao, estratégia e lideranca.

A elaboracao deste Projeto Educativo de Agrupamento pauta-se, assim, pelos seguintes principios:
Humanismo; Etica; Inclusao; Tolerancia; Justica; Responsabilidade; Disciplina; Rigor; Cooperacao

e Bem-estar.

Como documento potenciador dos recursos existentes, o Projeto Educativo constitui a referéncia
comum para a reformulacao do Regulamento Interno, a elaboracao do Plano Anual de Atividades,

do Relatorio de Autoavaliacao e, globalmente, da Avaliacdo do Desempenho Docente.

Embora o quadro legislativo regulamente normas estruturantes dirigidas as mudancas e desafios
que se colocam a escola e a sociedade envolvente, nao gera, por si s0, dinamicas pedagogicas e
organizacionais de qualidade, capazes de aumentar o sucesso educativo das criancas/alunos. Dai
a necessidade de envolver todos os atores educativos na construcao deste PEA e de outros
documentos estruturantes do Agrupamento, promovendo momentos de reflexao colaborativa
sobre a sua organizacao pedagogica e estruturas de gestao intermédia, de modo a que todos se

sintam responsaveis pela concretizacao de um projeto que também é seu.

Concluindo, sendo o principal documento orientador do AEAA, este PEA constitui um desafio que
da protagonismo a comunidade educativa, responsabilizando-a individual e coletivamente pela sua
eficaz concretizacdo. A procura sistematica de melhores condicoes pedagogicas, norteada pelos
valores de uma escola publica de qualidade e aliada a uma cultura de sentido de responsabilidade,

contribuirdo, certamente, para uma Escola mais auténoma, mais participativa e mais inclusiva.

2. AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AQUA ALBA, AGUALVA-SINTRA

2.1. Patronos

José do Nascimento Ferreira Dias Junior (1900-1966): Engenheiro, Professor,
Ministro. Considerado o mentor do setor elétrico nacional. Grande impulsionador
da industrializacao do pais, foi ministro da Economia entre os anos de 1958 e
1962.




Antonio Sérgio de Sousa (1883-1969): Pensador, Pedagogo, Politico. Escreveu
varios Ensaios sobre Educacao, Epistemologia, Cultura, Historia e Politica, com
especial énfase na vinculacao da democracia e da liberdade como meios para a
Educacao e Cultura. "O principio essencial da democracia nunca é a confianca
naqueles que estao no Governo”.

2.2. Nome do Agrupamento

Aqua Alba- Denominacao que remonta ao séc. Xll, atribuida a Ribeira das
Jardas, que determinava os limites administrativos e paroquiais e era
reconhecida pela qualidade das suas aguas limpidas e cristalinas, o que

motivou a atribuicao do nome do Agrupamento e deu origem ao logotipo.

2.3. Logotipo da Escola

O logotipo proposto pelo professor Silvio Maltez foi selecionado por um juri
composto por elementos da comunidade educativa, de entre vinte e quatro

AMNMIA A P 2 propostas a concurso.

Agualva Sintra

A associacao do nome escolhido para o Agrupamento - Aqua Alba - remete para a importancia do
curso de agua branca, pura e cristalina da ribeira das Jardas. Este conceito foi transposto
graficamente para uma linha ondulada que simboliza a agua corrente da ribeira e para a selecao
das cores predominantemente utilizadas: o branco e o azul claro. As linhas onduladas, em nimero
igual ao das escolas que o formam, foram dispostas paralelamente, espacadas entre si, no sentido
horizontal. Este espacamento pode atribuir-se a distancia fisica entre as unidades organicas,
condicao que nao impede que as correntes corram no mesmo sentido (sucesso educativo). A uma
das linhas, a central, foi associada o amarelo como elemento distintivo da identidade da escola
sede do Agrupamento que ora se forma. As palavras AQUA ALBA (em letras mailsculas) sao
atravessadas horizontalmente por uma linha ondulada, similar as usadas, dividindo-as, dando-lhes
uma personalidade propria e original. A cada uma das partes, a superior e a inferior, esta associada

uma cor diferente (preto, na superior, e azul, na inferior).



2.4. Composicao do Agrupamento

O AEAA (Cddigo IGeFE 171219) surge da agregacao da Escola Secundaria Ferreira Dias (ESFD) com
o Agrupamento de Escolas Antonio Sérgio, Agualva - Sintra (AEAS), por despacho da Senhora
Secretaria de Estado da Educacao, datado de 9 de junho de 2021, no ambito do Movimento Anual

da Rede Escolar, com sede na Escola Secundaria Ferreira Dias, Agualva, Sintra.

Esta Unidade Organica congrega sete escolas:

Agrupamento
de Escolas Aqua
lba

|
Escola Secundaria
Ferreira Dias

Jardim Nossa Sra. o Esloa Basica 2/3
Escola Basica Anténio Sérgio
Agualva 2 (EBA2) Agualva 3 (EBA3)

da Anunciagao
(JNSA)

Pré-escolar

Colaride (EBC)

(ESFD)

3.2 Ciclo
1.° Ciclo E. Secundario -

Unidade CCH
Estruturada de E. Secundario -
cp

Pré-escolar

Autismo

Ensino
Recorrente
Portugés
Lingua de
Acolhimento

Figura 1- Composicdao do Agrupamento de Escolas Aqua Alba

A ESFD é ainda responsavel pelo ensino secundario no Estabelecimento Prisional da Carregueira

e é escola publica parceira do Centro Qualifica Municipio de Sintra.

Todos os estabelecimentos de ensino se encontram inseridos na Unido de Freguesias de Agualva

Mira Sintra, no Municipio de Sintra.
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2.5. Localizacdo Geografica

Figura 2- Distribuicdo espacial do Agrupamento de Escolas Aqua Alba

1. Legenda das cores - amarelo: Escola Basica Anténio Sérgio; Verdereselird; Escola basica de Agualva 2; Vefmelna:

Escola Basica da Quinta da Fidalga; verde claro: Jardim de Infancia N. Sr* da Anunciacio; fX@: Escola Basica de Agualva

3; BEBEARARE: Escola Basica de Colaride; BZUl: Escola Secundaria Ferreira Dias.

2.6. Instalacoes

As escolas do Agrupamento sao constituidas por varios edificios/estruturas, que compreendem

diferentes espacos e tipologias.

Escolas

Tipologia

Oferta Educativa

E. S. Ferreira Dias

Edificio dos anos 60;
Oficinas de Mecanica e Eletricidade
da antiga Escola Industrial e

Comercial de Sintra

3.° Ciclo do ensino basico
Ensino Secundario - CCH
Ensino Profissional
Ensino Recorrente
Educacao e Formacao de Adultos
(EPC)
Formacdes modulares (EPC)
Escola parceira do Centro Qualifica
Municipio de Sintra (CQMS)

E.B. 2,3 Antonio Sérgio

Pavilhées isolados

2.° Ciclo do ensino basico
e
3.° Ciclo do ensino basico
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Escolas Tipologia Oferta Educativa

E.B. Agualva 2 Projeto P3 ou escola de area aberta Pré-escolar
e
1.° Ciclo do ensino basico

EB Agualva 3 Pavilhdo Gnico Pré-escolar
e
1.° Ciclo do ensino basico

E.B. de Colaride Pavilhao Unico Pré-escolar

e
1.° Ciclo do ensino basico

Unidade de Ensino Estruturado para

a
Educacao de criancas/alunos
com perturbacées do
Espetro do Autismo

E.B. Quinta da Fidalga Projeto P3 ou escola de area aberta Pré-escolar
e
1.° Ciclo do ensino basico

J.1. Nossa Senhora da Anunciacao Plano dos Centenarios Pré-escolar

Figura 3- Tipologia das Escolas do Agrupamento

2.7. Territorio Educativo

A cidade de Agualva-Cacém, de acordo com a Ultima reforma do mapa das freguesias, € constituida
pela Unido das Freguesias de Agualva e Mira-Sintra e pela Unido das Freguesias de Cacém e S.
Marcos e situa-se a sudeste do Concelho de Sintra, um dos Concelhos da Area Metropolitana de
Lisboa. E na freguesia de Agualva que se localizam as escolas do Agrupamento de Escolas Aqua
Alba, Agualva - Sintra. Um dos seus tracos identitarios € a Ribeira das Jardas, cujo caudal separou
as povoacoes das suas margens no decorrer do desenvolvimento historico. Agualva integra-se no
Concelho de Sintra, um dos 18 Municipios da area metropolitana de Lisboa, o segundo Municipio

mais populoso do continente.
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De acordo com o enquadramento demografico e socioecondémico do Municipio de Sintra, estudo
atualizado no quadro da concecao do Projeto Educativo Local, o territério que o agrupamento
serve é predominantemente urbano. O grupo de freguesias em que Agualva se insere caracteriza-se
por elevadas densidades populacionais. Os dados mais recentes (retirados dos Censos de 2021, do
INE), permitem verificar uma proporcao da populacao residente de nacionalidade estrangeira de
13,30%, sendo a taxa de variacao da populacao residente (2011-2021) de 0,53%. Considerando o
perfil das familias, embora os nicleos familiares tradicionais sejam maioritarios, salienta-se que
a freguesia € uma das que apresenta maior proporcao de nucleos familiares reconstituidos e
nlcleos familiares monoparentais em que os filhos vivem sé com as maes' (25,24%). As projecoes
apontam, a semelhanca do contexto nacional, para uma diminuicao da populacao jovem no quadro
do envelhecimento geral do pais, no entanto, a situacdao pode sofrer alteracées dado que os
movimentos migratérios sao impossiveis de prever. Dai que a populacao em idade escolar seja um
fator determinante em termos de planeamento das opcoes de politica educativa a nivel macro e

micro.

Agualva, tal como o conjunto das freguesias de Sintra, é servida, fundamentalmente, por uma
linha de caminho de ferro suburbana e por dois acessos rodoviarios: o Itinerario Complementar (IC
19) e a Circular Exterior da Area Metropolitana de Lisboa (A 16). A A16 serve como alternativa ao
IC19, fazendo também a ligacao Belas-Sintra-Cascais. Estas sao as vias segundo as quais se realiza
o movimento pendular da populacao residente relativamente a Lisboa, sendo as freguesias de
Agualva e Mira-Sintra que registam uma maior duracdo média dos movimentos pendulares. Do
ponto de vista econdmico, a especializacao produtiva do Concelho de Sintra revela uma grande
dependéncia do setor terciario, que contribui em mais de metade para a producao de riqueza no
Municipio. Em Agualva, distribuicao da populacao por setores de atividade reflete também a
preponderante terciarizacao do territério. De sublinhar a evidéncia de uma grande percentagem

de trabalhadores nao qualificados.

A crescente proliferacdo de empresas ligadas a atividades de comércio e servicos (bancos,
escritorios, centros comerciais, etc.) vai permitindo uma maior autonomia do territorio face a
Lisboa. Em termos da escolaridade da populacdo, ha uma grande expressividade de individuos
analfabetos e individuos que completaram apenas o 1.° CEB, assim como uma percentagem
consideravel de individuos entre os 18 e os 24 anos com o 3.° CEB, que nao frequentam o sistema

de ensino, associado a taxas elevadas de abandono escolar precoce.

Y projeto Educativo Local | Volume |
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A combinacao destes fatores contribui para compreender o perfil de uma populacao socialmente
fragil a que as escolas do Agrupamento se esforcam por dar resposta, na plena consciéncia de que
a sua autonomia implica responsabilizacao e que esta carece, por sua vez, de condicoes objetivas

e de comunhao cultural indispensaveis para que possam cumprir a sua funcao social.

2.8. Oferta Educativa

As criancas/alunos deste Agrupamento provém, maioritariamente, de agregados familiares de
estratos sociais baixos e de contextos culturais e econdmicos diversos. O AEAA procura adequar a
oferta educativa e formativa as necessidades e expectativas da sua populacdo escolar, sem
descurar a realidade econémica e social do meio envolvente, consciente de que a educacao,
estando na base das escolhas pessoais e individuais, tem um impacto significativo na mobilidade
social e em fatores relacionados com a produtividade do trabalho e nos ganhos salariais auferidos

pelos trabalhadores.

A promulgacao do Decreto-lei n.° 55/2018 conduziu a alteracdes na matriz curricular dos anos
iniciais de ciclo de que se destacam a introducao das disciplinas de TIC no 5.° ano e de Cidadania

e Desenvolvimento, de forma transversal, em todos os anos de escolaridade.

No ensino secundario, aposta-se numa oferta abrangente e diversificada que compreende todos os
cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais com taxa de empregabilidade elevada.
Salvaguarda-se que do universo dos alunos do ensino secundario, sensivelmente dois tercos optam
por cursos cientifico-humanisticos com expectativa de prosseguimento de estudos para o ensino

superior.

Destacam-se, ainda, na oferta educativa do Agrupamento a educacdao de adultos e o
funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), enquanto estrutura de apoio agregadora

dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias do Agrupamento.
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«Educacao Pré Escolar

*1° Ciclo
«2° Ciclo
«3° Ciclo

«Curso Cientifico Humanisticos
«Ciéncias e Teconologias
«Ciéncias Socioecondémicas
«Linguas e Humanidades
eArtes Visuais
« Ensino Profissional
« Auxiliar de Salde
« Eletrénico, Automacao e Comando
« Gestao e Programacéo de Sistemas Informaticos
» Mecatronica Automovel
eTurismo
» Outras Ofertas Formativas
« Ensino Recorrente (maiores de 18 anos)
«Portugués Lingua de Acolhimento

Figura 4 - Oferta educativa nas escolas do Agrupamento

2.8.1 Projetos, Nucleos e Clubes

As atividades dos projetos e clubes que o Agrupamento disponibiliza aos seus discentes sao de
caracter de enriquecimento curricular e extracurricular, configurando, por isso, um valor
formativo na aprendizagem dos alunos. Todos os trabalhos desenvolvidos no ambito dos projetos
e clubes n&o sdo obrigatoriamente respeitantes a conteldos programaticos especificos. Todas as

atividades desenvolvidas sao supervisionadas pelo coordenador do respetivo projeto ou clube.

Esta listagem de projetos é a existente a data mas, anualmente, os pedidos de renovacao dos
projetos, nlcleos e clubes existentes, bem como novas propostas a aprovar, serao analisados, em
funcao de objetivos, atividades a desenvolver, publico alvo, monitorizacdo e avaliacdo a efetuar

em cada ano letivo.
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Tabela 1 - Projetos, Nucleos e Clubes do Agrupamento - breve descricdo e objetivos

Orquestra Escolar

Programa dirigido aos alunos dos 2.°, 3.° ciclos e
ensino secundario das escolas da rede publica do
concelho de Sintra que defende a cultura e a arte
como componentes essenciais para uma educacao
global e harmoniosa das criancas e jovens.

IONC

PLANO NACIONAL DE CINEMA

Plano Nacional de Cinema

Iniciativa conjunta das areas governativas da
Cultura e da Educacdo, o Plano Nacional de
Cinema (PNC) para desenvolver o gosto pelo
cinema, um programa de literacia para o cinema
e de divulgacdo de obras cinematograficas
nacionais.

*
*

*

*t.

Clube Europeu

Desenvolver projetos e atividades relacionadas
com a dimensao europeia da educacdao e uma
cidadania responsavel e global, aberta a
diversidade de culturas e ao contacto entre jovens
de nacionalidades diferentes.

i

Clube de Leitura

Conciliar a leitura com a escrita, através da
divulgacao de textos redigidos pelos alunos
(blogue do Clube de Leitura, participacdo em
exposicoes realizadas na escola, dinamizacao de
um Prémio Literario).

Projeto de Sismologia

Procurar compreender os fenomenos sismicos em
zonas de elevado risco sismico, avaliacao do risco
e formas de protecao, decorrentes do contexto
tectonico do territorio portugués.

%
57" CLUBE
Ei CIENCIAVIVA o g
-.0..:,’— NAESCOLA .
W,.\ P
AOUA ALR A

Clube Ciéncia Viva na Escola
Promover o ensino experimental das ciéncias, o
contacto com a ciéncia e a tecnologia para a

educacao e para o acesso generalizado dos
alunos a praticas cientificas.

W
PN
|
Eco-Escolas
Eco-Escolas
Encorajar acbes e reconhecer o trabalho de

qualidade desenvolvido pela escola, no ambito da
Educacao Ambiental para a Sustentabilidade.

©

[¢]
L) tducacbo

\pmn o

Promocdo e Educacdo para a Saude

Desenvolver competéncias na area da saude, de
habitos de vida mais equilibrados e contribui para
a formacao de cidadaos mais informados e

MENTORIAS

de Aluno para /tluno

Mentorias

Contribuir para um trabalho colaborativo entre
mentor e mentorando pautado pela exceléncia e
exigéncia, por um trabalho bem feito, resiliente
perante as dificuldades.

capacitados.
»
o

Programa de Tutorias

Estratégia de apoio e orientacao pessoal e escolar,
entre um tutor e um tutorando, que visa nao s6 o
acompanhamento escolar, mas também o
desenvolvimento pessoal e a realizacdo do
potencial do tutorando.
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Desporto Escolar

Desporto Escolar

Promover um conjunto das praticas ludico-
desportivas e de formacao com objetivos
desportivos desenvolvidos como complemento
curricular e ocupacao dos tempos livres.

\J \ ’.)
& -
£ ~
% &

Vst 0¥

Prémio Infante D. Henrique

Programa de desenvolvimento pessoal e social
para jovens, que procura a aquisicao de
competéncias essenciais na passagem da vida
juvenil para a vida adulta, valorizando valores e
padrées solidos fulcrais numa sociedade moderna
e sustentavel.

-
-
sa

- m

SeguraNet

Internet Segura

Promover a Cidadania Digital e a Educacao para os
Media nas Escolas. O Centro de Sensibilizacao
SeguraNet é da responsabilidade da Direcao-Geral
da Educacao (DGE).

Glissando

Pretende diversificar a oferta musical do
Agrupamento e oferecer aos alunos a
possibilidade, em momentos extracurriculares, de
desenvolver capacidades musicais e artisticas
através da  aprendizagem de  técnicas
instrumentais

GIAA

Gabinete de apoio e integracao do aluno retirado
da sala de aula por incumprimento dos seus
deveres e obrigacdes. Destinado a promover a
reflexdo do aluno, a gestao de emocdes e o
autocontrolo em momentos de conflito.

EDUCATION

FRANCE D E LF

DELFerreira

Promover a aquisicao e o dominio da lingua e
cultura francesas.

Atribui um diploma reconhecido no mundo inteiro,
nomeadamente pelas universidades francesas (nos
niveis B1 e B2).

<

ERASMUS + KA1

Preparar melhor os cidadaos europeus com os
conhecimentos, as aptiddes e as competéncias
necessarias numa sociedade dinamica,
multicultural e digital. Promove intercambios e
cursos de formacao.

m—‘g
Clube de Xadrez

Promover o pensamento logico e o raciocinio
estratégico. Este projeto é dirigido aos alunos do
2.° e 3.° ciclo do ensino basico das escolas da rede
publica do concelho de Sintra.

UBUNTU

LG RIS
050U PORQUE TV ES!

ACADEMIA DE LIDERES UBUNTU

Desenvolver e promover competéncias pessoais,
sociais e civicas, contribuindo para a
transformacdo dos participantes em agentes de
mudanca ao servico da comunidade, ajudando a
construir uma cidade mais justa e solidaria.

HERARRS
DEBATE

FIRRLIRA DIAY

Clube de Teatro

Promover o envolvimento da Comunidade
Educativa, estimulando participacao em acdes
teatrais, debates e outras iniciativas
programadas.

Desenvolver a capacidade de comunicacdao e
expressao de ideias.
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ESCOLA AZUL
(4

Escola Azul

A

Programa educativo do Ministério da Economia e
Mar que tem como missao promover a Literacia do
Oceano e criar geracdes mais responsaveis e
participativas, que contribuam para a
sustentabilidade do Oceano.

Jovens Repértere
para o Ambient

Jovens Reporteres
para o Ambiente

Programa internacional da Foundation for
Environmental Education implementado em
Portugal pela ABAE, que pretende contribuir para
o treino do exercicio de uma cidadania ativa e
participativa, enfatizando a vertente do
jornalismo ambiental.

Gabinete de Seguranca
Contra Riscos de Incéndio

Gabinete de Seguranca

Gabinete de planeamento e monitorizacao dos
circuitos e condicoes de seguranca nas escolas do
Agrupamento.

Projeto de Cinoterapia

Promover o desenvolvimento de competéncias
socio emocionais através de terapia com caes para
criancas e alunos com barreiras a aprendizagem.

Radio Escola

Promover a socializagao entre os alunos através de
um meio da comunicacdo com linguagem mais
acessivel. Os meios de comunicagdo no mundo
globalizado sao ferramentas adicionais no
processo ensino aprendizagem.

Plano Nacional das Artes
Desenvolvido pelas areas governativas da Cultura
e da Educacao, o Plano Nacional das Artes (PNA).
Tem como objetivo tornar as artes mais
acessiveis, em particular as criancas e aos
jovens, promovendo a participacao, fruicao e
criacao cultural, numa logica de inclusao e
aprendizagem ao longo da vida. Iniciou-se na
educacao pré-escolar.

Clube de Ornitologia

Divulgar a atividade denominada birdwatching.
Promover a formacao civica dos alunos, sempre
tendo por objetivo Ultimo a preservacao e
valorizacao de ecossistemas, habitats, populacoes
de fauna e flora, em geral, e de aves em
particular.

PADDE

Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital
(PADDE).

Pretende orientar e facilitar a adaptacao e
implementacdo das tecnologias digitais no
processo de ensino e de aprendizagem, bem como
de apoio as escolas na reflexdo e definicao de
estratégias para explorar o potencial do digital no
Agrupamento.

Podem vir a existir outros projetos, desde que aprovados pelo Conselho Pedagogico.
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2.9. Comunidade educativa

2.9.1. Criancas/Alunos?

A populacao escolar é constituida por um total de 3541 criancas/alunos (Fonte BIME), divididos
por 352 criancas da educacao pré-escolar, 877 criancas/alunos do 1° ciclo, 412 criancas/alunos do
2.° ciclo, 755 do 3.° Ciclo e 1145 do ensino secundario. As criancas/alunos do Agrupamento
apresentam um nivel etario compreendido entre os 3 e 6 anos na educacao pré-escolar e os 6 e 16
anos no 1.° ciclo. Os 859 alunos da Escola Anténio Sérgio apresentam idades compreendidas entre
0s 9 e os 18 anos. No ensino secundario diurno as idades dos discentes situam-se entre os 14 e os
21 anos. A comunidade das criancas/alunos do Agrupamento mantém-se plural, contando
atualmente com 1159 (mil cento e cinquenta e nove) alunos, no regime diurno, originarios de 34
nacionalidades estrangeiras, o que corresponde a 38,6% em regime diurno. Considerando que o
total de maes ou pais estrangeiros € superior ao numero de criancas/alunos nao nacionais, o0s
valores respeitantes a cidadania portuguesa integram o ndimero de naturalizados, o que, em
termos culturais e linguisticos, implica uma variedade real maior do que aquela que os nimeros

permitem observar.

1400
1200
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" j
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n? de alunos

Pre- 1°Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Ens., .
Escolar Secundario
| M Sériel 352 877 412 755 1145

Figura 5 -Distribuicdo da populacao escolar por ciclo de escolaridade

2 Dados do inicio do ano letivo 2022/2023
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Beneficiam de Acao Social Escolar 1148 criancas/alunos distribuidos da seguinte forma: 592 no

escalao A e 556 no escalao B. Destes, 129 sao criancas do pré-escolar (36,6%); 377 alunos do 1.°

ciclo (43%); 401 alunos do 2.° e 3.° ciclos (34,4%) e 241 do ensino secundario (25,2%), tal como se

evidencia nas figuras seguintes:

Escaldo B
48%

m Escaldo A Escaldo B

Figura 6 - Distribuicdo da acao social escolar por escalao

n? de alunos

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Sériel

Pré-
Escolar

129

19Ciclo

377

29/3¢2
Ciclos

401

Ens.
Secunda
rio
241

Figura 7 -Distribuicdo da acao social escolar por ciclo de

escolaridade

Estes valores espelham a dimensdao das necessidades de carater economico de muitos dos

agregados familiares das criancas/alunos do agrupamento.

No inicio do ano letivo 2022-2023 o AEAA integrava 3575 criancas/alunos distribuidos do seguinte

modo:

Tabela 2 - Distribuicéo dos alunos em valor absoluto por ciclo de escolaridade e por estabelecimento de ensino

Criancas/alunos | JINS | EBA2 | EBA3 | EBC EBQ | EBAS | ESFD | Total
Pré-escolar 85 85 49 62 71 - 352
1.° Ciclo - 282 | 219 149 | 227 - 877
2.° Ciclo - - - 412 412
3.° Ciclo - - - 447 | 308 755
Sec- CCH - - - - 629 629
Sec - EP - - - - 329 329
Sec - ER - - - - 131 131
Sec - EFA - - - - 28 28
FM - - - - 28 28
PLA - - - - 34 34
Total | 85 367 | 268 | 211 298 | 859 | 1487 | 3575
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Para uma melhor percecao do universo das criancas/alunos do Agrupamento apresentam-se 0s

dados em percentagem.

Figura 8 - Distribuicdo dos alunos em percentagem por ciclo de escolaridade

2.9.2. Pessoal Docente e Pessoal ndo Docente3

m Pré-escolar

m 1.2 Ciclo

m 2.2 Ciclo
3.2 Ciclo

m Sec - CCH

M Sec - EP

M Sec - ER

m Sec - EFA

mFM

mPLA

0 corpo docente distribui-se por 29 (vinte e nove) grupos de recrutamento, desde a educacao preé-

escolar até ao ensino secundario, incluindo o ensino profissional, num total de 336 (trezentos e

trinta e seis) docentes, dos quais 119 (cento e dezanove) se encontram em regime de contrato de

trabalho a termo e, de entre estes, 10 (dez) sdo técnicos especializados nas areas tecnologicas

dos cursos profissionais. Os restantes sao docentes do quadro do Agrupamento.

Técnicos Especializados W
QA+QZP+MI I—
Contratados I

0 50 100 150 200 250
Técnicos
Contratados QA+QZP+MI Especializados
H Sériel 119 207 10

Figura 9 - Distribuicdo do pessoal docente

3 Dados em setembro de 2022
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O Pessoal nao docente divide-se em trés subgrupos: Psicologos (Técnicos Superiores), Assistentes

Técnicos e Assistentes Operacionais, num total de 124 (cento e vinte e quatro) profissionais.

Destes, 5 (cinco) sao Técnicos Superiores - Psicdlogos; 15 (quinze) sdo Assistentes Técnicos, um

deles Técnico Superior e 104 (cento e quatro) sdo Assistentes Operacionais.

Assistente Operacionais

Assistente Técnicos

Sériel

Figura 10 - Distribuicdo do pessoal ndo docente

Psicélogos
0 20 40 60 80 100 120
L Assistente Assistente
Psicélogos L Lo
Técnicos Operacionais
5 15 104

Na tabela seguinte procede-se a distribuicdio do pessoal docente e nao docente por

estabelecimento de ensino do agrupamento.

Tabela 3 - Afetacdo do corpo docente e ndo docente

Nao Docentes
Escola Docentes Total
AO AT Psicélogos
JINSA 5 - 1* 5 10
EBA2 11 - -- 21 32
EBA3 8 - -- 15 23
EBC 10 - -- 17 27
EBOF 10 - -- 19 29
EBAS 23 1 2 104 131
ESFD 37 13 2 152** 204
ESFD - EPC1 -- - -- 6 6
COMS -- - -- 7 7
NOVAFOCO -- 1 -- 1 2
Total 104 15 5 347** 471

* O técnico exerce funcdes em todas as escolas de 1.° ciclo e jardins de infancia do Agrupamento.

**Inclui 7 Técnicos Superiores Especializados para formacao, dos quais 3 passaram a integrar os quadros no
ambito da PREVPAP a partir de marco de 2023
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***Alguns docentes exercem funcdes em mais do que um Estabelecimento de Ensino do Agrupamento.

2.9.3. Pais e Encarregados de Educacao

De acordo com os sinopticos disponibilizados, os Pais e Encarregados de Educacao sao
predominantemente trabalhadores por conta de outrem, havendo um nimero significativo de Pais
e Encarregados de Educacao com situacao laboral desconhecida. O nivel académico predominante
€ 0 ensino basico. Nos ultimos anos, existe um nimero crescente de familias, em que pelo menos

um adulto esta desempregado.

2.9.4. Associacao de Estudantes

Constituida por alunos que frequentam o ensino secundario, € eleita todos os anos letivos, apos

apresentacao e divulgacao do seu programa eleitoral, que deve ter parecer positivo da Direcao.

2.9.5. Parcerias e Protocolos

No ambito da sua acdo e no sentido de melhorar a qualidade de resposta que presta, o AEAA
celebra e reforca parcerias cientifico-pedagogicas com instituices do ensino superior para o
desenvolvimento de projetos e, ainda, protocolos e relacdes de cooperacao com autarquias, juntas
de freguesia, empresas, associacoes e outras instituicées locais, regionais, nacionais e mesmo
internacionais, com vista a concretizacdao de atividades; a implementacao da formacao em
contexto de trabalho dos alunos dos cursos profissionais; ao envolvimento da comunidade e a
internacionalizacdo do Agrupamento. Estas parcerias constituem aliancas estratégicas que
incrementam e potenciam os recursos proprios da organizacao, numa logica de capacitacao do

Agrupamento para a prestacao de um servico de qualidade e exceléncia.

O AEAA, para além dos protocolos ja existentes no ato da sua constituicao, procurara alargar as
suas parcerias, com vista ao reforco da dimensdao comunitaria da acao educativa, celebrando
protocolos de colaboracdao com diversas entidades nos dominios da cooperacao institucional, do
enriquecimento curricular, da formacao inicial de professores, da formacao em contexto de
trabalho e da transicao para a vida ativa, sempre com o enfoque no desenvolvimento académico

e social das suas criancas/alunos.

O estabelecimento de parcerias formaliza a participacao da sociedade local nas questdes da
educacao e permite reforcar a dimensao comunitaria da acao educativa. Neste sentido, merecem

destaque a Camara Municipal de Sintra, que para além de se constituir como entidade com
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responsabilidades na gestdao, decorrentes da transferéncia de competéncias, dos apoios que
concede as escolas e da crescente oferta e estimulo cultural que protagoniza, € um parceiro
fundamental; a Junta de Freguesia, cada vez mais presente e interveniente, responsavel pela
oferta de um apoio multifacetado as escolas, procurando responder as necessidades da populacao.
Para além destas, consideradas as especificidades dos diferentes projetos ou estratégias a

desenvolver pelo Agrupamento, surgem como entidades parceiras as seguintes:

Estruturas de atualizacdo continua dos recursos humanos

«Centro de Formacao da Associacao de Escolas - NOVAFOCO;
eInstituicées de Ensino Superior - Escola Superior de Educacao de Lisboa;
«Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.

Estruturas de apoio a inclusdo, qualidade de prestacdo do servico

educativo e enriquecimento cultural das criancas/alunos

eAssociacOes culturais e recreativas - Geracao Adolescer;

*Associacao para a Promocao do Desenvolvimento Juvenil (APDJ) e Viva@cidade;
«Associacdes Humanitarias - Associacdo de Bombeiros Voluntarios de Agualva
Cacém;

«Policia de Seguranca Plblica.

Instituicoes de Saude

» Agrupamento de Centros de Saude de Sintra (ACES Sintra);
«Casa de Salude do Telhal;

eUnidade de Cuidados na Comunidade (UCC);

*Hospital Professor Doutor Fernando da Fonseca;

«Centro Hospitalar de Lisboa Central - Hospital Dona Estefania;
«Casa de Saude da Idanha.

Instituicdes de Seguranca social

«Centro de Educacao do Cidadao com Defeciéncia (CECD);
«Comissao de Protecao de Criancas e Jovens em Risco (CPCJ).
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Estruturas e servicos de suporte a eficacia da agdo educativa

«Biblioteca Escolar (BE);

Servico de Psicologia e Orientacao (SPO);

«Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI);
*Acao Social Escolar (ASE);

«Centro de Apoio as Aprendizagens (CAA).

Estrutura de apoio a formacao inicial de professores

«Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa -
NUcleo de Estagio da disciplina de Filosofia.

Figura 11 - Entidades parceiras do AEAA

3. PROJETO EDUCATIVO: ACAO ESTRATEGICA E ORGANIZACIONAL
3.1. Analise SWOT

A analise SWOT apresentada procura situar estrategicamente o AEAA, interna e externamente,
com base nos pontos fracos e fortes, nas ameacas e oportunidades que se colocam no periodo de

vigéncia do PEA, com vista a melhorar o seu funcionamento e a sua eficacia.
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Oferta formativa adaptada a procura e as
necessidades do tecido socio economico.

Capacidade do Agrupamento de adaptacao a
novos desafios.

Localizacao Geografica.

Diversidade e Pertinéncia dos projetos
desenvolvidos.

Bibliotecas do Agrupamento.

Centro de Formacao de Escolas NOVAFOCO.

Fracos resultados escolares.
Elevado nimero de alunos por turma.

Equipamentos obsoletos.

Utilizacao nao generalizada das TIC no
processo ensino aprendizagem como recurso
pedagogico.

Elevada carga burocratica.

Défice de documentos orientadores por areas
de acao.

Corpo docente rejuvenescido.
Internacionalizacao do Agrupamento.

Boa imagem das escolas do Agrupamento.
Participacao nas politicas locais e concelhias da
Educacao de Sintra.

Contacto com diferentes culturas por via dos
alunos oriundos de diferentes nacionalidades.
Articulacao vertical e horizontal dos curriculos.

Diminuicao do corpo docente efetivo.
Falta de docentes.
Elevado nimero de criancas/alunos:
- de nacionalidades, culturas e niveis de formacao
diferentes para o mesmo nivel de ensino;
- com barreiras a aprendizagem;
- por grupo/turma, com diferentes necessidades de
acompanhamento.

Pouca valorizacao da escola por parte dos alunos e
familias.

Figura 12 - Andlise Swot das condi¢des do Agrupamento



3.2. Missao

De acordo com Bonald, “A cultura forma sabios; a educacao, homens” e esta deve ser a Missao de
um Diretor, fomentar uma politica pedagogica e organizativa que permita as criancas/alunos a sua
formacao integral e aos recursos humanos, docentes e nao docentes, condicoes para que se possam

nortear nos diferentes patamares e areas de atuacao por padroes de qualidade e exigéncia.

Sendo dificil quantificar a qualidade e a exceléncia, ha variaveis que para elas contribuem e que

tém de fazer parte do quotidiano do Agrupamento e de todos os seus atores, nomeadamente ao

nivel da:

° Comunicacao;

° Trabalho colaborativo;

° Valorizacao pessoal;

° Formacao integral e inclusiva;

° Autonomia, empreendedorismo e voluntariado;

° Inovacao tecnoldgica;

° Desenvolvimento eficaz do processo de ensino e aprendizagem;

° Promocao de aprendizagens significativas;

° Capacitacao para a cidadania responsavel no quadro do desenvolvimento sustentavel.

No entanto, ha um conjunto de etapas que tém de ser percorridas até que todas as pecas do puzzle
se encaixem. Urge a definicao do que se pretende deste Agrupamento e qual a posicao que deve
assumir no contexto da sociedade e da situacao geografica anteriormente caracterizadas, etapas
estas entendidas como linhas estruturantes do presente Projeto Educativo do Agrupamento. Para
esta construcao, deve garantir-se a participacao ativa de toda a comunidade educativa, através
dos seus representantes com assento nos 6rgaos de administracao e gestao do Agrupamento.

Tendo em conta que se trata de um agrupamento vertical, & Missao do AEAA acompanhar a
formacdo das criancas/alunos, desde a entrada na educacdo pré-escolar até ao fim do ensino
secundario, conhecendo-os e ajustando estratégias pedagogicas e medidas educativas ao seu perfil
de desenvolvimento. Neste contexto, o Projeto Educativo constitui-se como uma referéncia para
a construcao desta nova unidade organizacional, que integra varias escolas, cada qual com as suas
valéncias e com diferentes percursos, que confluem para uma articulacao harmoniosa dos varios

niveis de ensino e escolas do Agrupamento.
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A Missdao do Agrupamento assenta em principios de equidade, acolhimento, integracao, respeito,
rigor e exceléncia, assim como deve salvaguardar as caracteristicas especificas de cada uma das

unidades que constitui o Agrupamento, tal como das suas diferentes ofertas formativas.

Sendo um Agrupamento muito jovem, em que os docentes ainda se encontram numa fase de
adaptacao, € necessario dar continuidade ao trabalho iniciado no ano letivo 2020-2021,
promovendo o espirito de autoformacdao e de desenvolvimento, a capacidade de resolver
problemas e de tomar decisdes conscientes e assertivas, a capacidade de refletir e fazer criticas
e autocriticas de modo construtivo e a capacidade de trabalhar com os outros elementos
envolvidos no processo educativo (Alarcao & Tavares, 2003). Neste sentido, pretende-se a
aplicacdo de uma Supervisdao Pedagogica/Acompanhamento Pedagdgico direcionados para a
melhoria da qualidade das praticas educativas em sala de aula, o desenvolvimento de projetos
que agreguem a cultura dos varios estabelecimentos de ensino do Agrupamento, visando a
construcao de uma matriz unificadora, que promova a participacdao e o apoio a comunidade, o
despiste e resolucao de problemas, o cumprimento dos diferentes regulamentos, a organizacao de
atividades extracurriculares, a seguranca, as relacoes profissionais e a pertinéncia da

formacao/autoformacao, olhando a sua qualidade e nao a quantidade.

3.3. Visao

Um futuro s6 pode ser construido se se tiver consciéncia do passado, espirito critico sobre o

presente e vontade de fazer melhor.

Respondendo as caracteristicas da populacao que serve, pretende-se que a Visao do AEAA seja a
construcao de uma comunidade de referéncia no Concelho de Sintra e em especial em Agualva,
que assente a formacao integral das criancas/alunos em pilares de qualidade e rigor cientifico e
no desenvolvimento de competéncias sociais, respeitando a individualidade de cada um e a

cidadania democratica.

3.4, Valores

Os Valores estruturantes da educacao devem passar pela formacao integral de todos os seus atores
através da comunicacao, colaboracao e cooperacado, tendo em vista a inclusao e a integracao de

todos, sustentada nos Valores da liberdade, respeito e democracia, e na senda dos padrdes de

28



exceléncia e exigéncia, que despertem a curiosidade, a criatividade e a inovacao exigidas na

formacao de uma cidadania sustentavel e participativa do século XXI.

“E fundamental que o estudante adquira uma compreensdo e uma percecdo nitida dos valores.

Tem de aprender a ter um sentido bem definido do belo e do moralmente bom.” (Einstein, s.d.)

E por demais evidente que as aprendizagens cognitivas se associem metodologias diferentes de
aprendizagem, que promovam o desenvolvimento de competéncias que auxiliem os discentes a
desenvolver o espirito critico, a participar em iniciativas culturais e sociais, que os capacitem e
orientem para Valores de consciencializacdo da importancia do crescimento sustentavel e da Paz

(objetivos prioritarios da UE para 2020).

Existem varias estruturas, nlcleos, clubes e projetos que permitem o desenvolvimento e
consolidacao das aprendizagens, conducentes a valorizacao pessoal, ao sucesso e a formacao
integral para a cidadania, e poderdo vir a existir mais, aprovadas nos 6rgaos competentes, ja que

a Escola é uma organizacao ativa e atenta as necessidades e dinamicas do mundo atual.

4. LINHAS ORIENTADORAS DE ACAO PEDAGOGICA E ORGANIZACIONAL

Conforme ja foi referido, num agrupamento vertical a formacdao das criancas/alunos ¢é
acompanhada desde a entrada na educacao pré-escolar até ao fim do ensino secundario. A
agregacao de escolas permite a integracao das mesmas num projeto comum, que reforca a
identidade do Agrupamento e reflete uma cultura interna de atuacao que se autorregula através

de instrumentos como o PE, o Rl e o PAAA.

Estes documentos de autonomia refletem as orientacées e o modo como a formacao integral das
criancas/alunos é vista, tendo em conta a comunidade em que o Agrupamento se insere. O PEA
destaca-se como um dos instrumentos essenciais da autonomia e aquele que mais salienta a
especificidade da comunidade. E neste documento que se alicerca a autonomia das escolas e se

afirma a identidade de uma cultura escolar.

A par do funcionamento do Agrupamento e da execucao do seu Projeto, ha ainda que ter em
consideracao o Centro Qualifica Municipio de Sintra (CQMS), que “...pretende fazer deste territorio

um espaco territorialmente coeso, dispondo de uma rede educativa adequadamente
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dimensionada e distribuida, que permita responder com elevados niveis de eficdcia e eficiéncia

as caréncias e problemas existentes...” *

A valorizacao da formacao nao formal e informal, uma das prioridades deste PE, faz-se sobretudo
com recurso aos diferentes projetos ja existentes para exercicio pleno da cidadania, de acordo
com o ponto 2, do Artigo 15.°, do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, no qual consta que
“cabe a cada escola aprovar a sua estratégia de educacao para a cidadania”, nomeadamente no
que se refere a “projetos a desenvolver pelas criancas/alunos que concretizam na comunidade as
aprendizagens a desenvolver” e as “parcerias a estabelecer com entidades da comunidade numa
perspetiva de trabalho em rede, com vista a concretizacdo dos projetos”. A disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento, fazendo parte das componentes do curriculo nacional, é
desenvolvida segundo trés abordagens complementares: com natureza transdisciplinar no 1.° ciclo
do ensino basico, como disciplina autéonoma nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e como
componente do curriculo desenvolvida transversalmente com o contributo de todas as disciplinas
e componentes de formacdo no ensino secundario. Neste sentido, e porque o voluntariado surge
como opcional em qualquer ano de escolaridade, pretende-se sensibilizar as criancas/alunos para

a solidariedade, participacao, cooperacao, complementaridade, responsabilidade e respeito.

Numa realidade tao multicultural como esta, torna-se prioritaria a inclusao afetiva e académica
das criancas/alunos e a criacao de lacos de pertenca nos mais desenraizados. O desenvolvimento
do dominio da lingua portuguesa e da cidadania europeia, assim como a literacia e tratamento de
informacao sao designios transversais ao curriculo. Sem estes nao havera decerto melhorias nos

planos especificos das disciplinas.

Outra aposta sera a implementacao do Programa Nacional da Educacéo Estética e Artistica em
contexto escolar, uma iniciativa do Ministério da Educacao, que pretende desenvolver um plano
de intervencao no dominio das diferentes formas de arte, utilizando as expressdes artisticas como
veiculos promotores de uma aprendizagem criativa e de novas metodologias que enriquecem a

formacdo integral das criancas/alunos.

Outra das apostas passa por fomentar uma cultura de “A Arte de comunicar” nao s6 dirigida ao
elevado nimero de criancas/alunos que chegam as escolas do Agrupamento sem falar a Lingua

Portuguesa, mas também se pretende desenvolver a capacidade de debater, incentivando as

4 Projeto Educativo Local de Sintra - Carta Educativa de 2.? Geracao/ Volume Il
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criancas/alunos a interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade; a argumentar, negociar e
aceitar diferentes pontos de vista, desenvolvendo novas formas de estar, de olhar e de participar

na sociedade.

Paralelamente, este Agrupamento de Escolas ira incentivar junto da comunidade escolar Estilos
de Vida Saudavel, valorizando a pratica do exercicio fisico e disponibilizando acoes
interdisciplinares de aprendizagem do Suporte Basico de Vida (SBV), contribuindo, assim, para
uma cidadania ativa, responsavel e esclarecida sobre os procedimentos de prevencao e protecao

da vida.

E ainda prioridade dar continuidade e ampliar os projetos PADDE implementados no Agrupamento,
promovendo competéncias digitais para utilizacdo da tecnologia para fins pedagdgicos nas
diferentes disciplinas, com otimizacao de infraestruturas e incutindo a colaboracao, comunicacao

e partilha de saberes e de competéncias entre os professores.

Ha uma necessidade imperiosa de exponenciar o ensino e a aprendizagem da matematica. O
insucesso na disciplina de matematica nas escolas do Agrupamento é comprovado pelos resultados
da avaliacdo interna e externa. Importa reverter esta tendéncia e prevenir as dificuldades de
aprendizagem desde logo, para evitar que se tornem cumulativas, gerando um sentimento
negativo nas criancas/alunos. Como refere Coelho (2008), “Os maus resultados na matematica
estao na origem do insucesso e do abandono escolar, da orientacao para profissées nao requeridas
pelos empregadores e/ou mal remuneradas e, consequentemente, para disfuncdes pessoais e
sociais subsequentes.” (p. 663). Tornar a matematica mais atrativa € mostrar a sua aplicabilidade
na resolucao de problemas do quotidiano, na interpretacao de fendmenos naturais e sociais e na
construcao do mundo digital e tecnologico, o que leva a um aumento da motivacao dos discentes,
tal como é preconizado nas diferentes areas das aprendizagens essenciais. O raciocinio
matematico e cientifico deve ser incutido desde o inicio da escolaridade e permanecer em todos

os ciclos, desde o jardim de infancia até a conclusdo do ensino secundario.

Todas estas areas de acao pedagogica e educativa devem ser trabalhadas a luz das aprendizagens
essenciais e transformadas em aprendizagens significativas e de acordo com as areas de

competéncias chave do Perfil do Aluno a Saida do Ensino Obrigatorio.

Nota: Sendo este o primeiro PE do Agrupamento, ndo se justifica a apresentacdo de indicadores
mensurdveis nem uma calendarizagGo minuciosa. Prevé-se o recurso a uma andlise anual, que

permitird perceber a evolugdo dos dados ao longo da vigéncia deste Projeto e, so entdo, se poderd
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definir, de forma mais objetiva e adequada, a quantificacdo dos indicadores assim como uma
previsao de calendarizacéo.

5. AREAS DE ACAO PEDAGOGICA E EDUCATIVA

O Projeto Educativo incide em cinco Areas de Acéo que permitem projetar um trabalho coerente
e articulado, fundamental para a promocao da qualidade e da exceléncia do agrupamento. Cada
uma destas acoes encontra-se subdividida em dimensdes, que por sua vez se desdobram em
objetivos, sendo a partir de cada uma definidas as metas, indicadores e meios de verificacao que

permitam a avaliacao da consecucao das diferentes areas de acao.

+Area de Acido - Dimensao Pedagogica, Mérito e
Exceléncia
eSucesso Educativo
«Articulacdo vertical e horizontal dos curriculos
«Formacao nao formal e informal

+Area de Acéo - Instalacdes
«Equipamentos
eSeguranca
Bibliotecas/Mediatecas/Centro de Recursos

+Area de Acdo - Lideranca, organizacéo e
Comunicacao
eLideranca colaborativa e participativa

«Area de Acdo - Imagem e Identidade
«Cultura de Agrupamento

+Area de Acdo - Relagdo com a comunidade
«Aproximacao dos Pais e EE a escola
eParcerias

Figura 13 - Areas de Acdo do Projeto Educativo
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5.1. Area de Acdo 1 - Dimensdo Pedagégica, Mérito e Exceléncia

Area de Acdo 1 - Dimensédo Pedagégica, Mérito e Exceléncia

Dimensao Objetivo Meta Indicador Meio de Verificagao
Sucesso Melhorar o Sucesso | Diminuicao da taxa de insucesso nos diferentes niveis de Resultados semestrais e anuais da avaliacao interna. | Relatérios semestrais e anuais de analise dos
Educativo e a Qualidade do ensino. resultados da Coordenacao de ano e dos Diretores de

Sucesso

Reduzir a percentagem de retencdes e desisténcias;
Reduzir a percentagem de alunos que transitam com
classificacao de Insuficiente no 1.° Ciclo;

Reduzir a percentagem de alunos que transitam com
classificagoes inferiores ao nivel 3, no 2.° e 3.° ciclos, e a
10 valores, no Ensino Secundario;

Reduzir a percentagem de alunos com moddulos em atraso
nos cursos profissionais.

Aumentar a taxa de sucesso pleno.

Nimero de alunos avaliados apenas com

classificacbes iguais ou superiores a trés ou a
suficiente por nivel de ensino. Niumero total de

alunos avaliados x 100.

Turma.

Estudos de diagndstico de aprendizagens e resultados

das provas de afericao.

Estatisticas dos resultados escolares relativas aos

varios niveis de ensino e cursos profissionalizantes.

Atas dos Conselhos de Turma.

Eficacia das medidas de Apoio Educativo na melhoria do
sucesso educativo, em especial nas disciplinas com maior
insucesso e nas disciplinas sujeitas a provas e/ou exames

nacionais.

NUumero e percentagem de alunos com resultados
positivos em disciplinas em que apresentavam
insucesso.

NUmero de horas atribuidas a apoios pedagogicos e a
outras medidas pedagdgicas de suporte a
aprendizagem e a inclusao.

Percentagem de alunos apoiados que transitaram.

Estatisticas relativas ao aproveitamento dos alunos
nos diversos ciclos de ensino e no ensino secundario.
Relatorios semestrais e anuais da Coordenacdo dos
Apoios Educativos.

Estatisticas com base nos relatorios dos Diretores de
Turma e dos Coordenadores dos Apoios Educativos e
da Educacao especial.

Atas dos Conselhos de Turma.
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Area de Acdo 1 - Dimensao Pedagogica, Mérito e Exceléncia

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificagcao

Promocdo de estratégias de integracao da diversidade

linguistica e cultural das criancas/alunos.

NUmero de atividades desenvolvidas no ambito do
Plano Anual de Atividades do Agrupamento e que
favorecem a articulacao entre as aprendizagens e a

vida ativa.

Envolvimento das criangas/alunos na vida escolar e
nos 6rgdos que os representam, assumindo um papel

ativo nas decisoes e atividades do agrupamento.

NUmero de alunos inscritos clubes, projetos e acoes

desenvolvidas ao longo do ano.

Oferta de turmas de niveis de proficiéncia
diversificados no ambito da disciplina de Portugués

Lingua Nao Materna (PLNM) do Ensino diurno.

Projeto de Portugués Lingua de Acolhimento no
ambito das ofertas educativas do Ensino Recorrente
noturno (integracdo dos alunos que cumprem os
requisitos para beneficiar de apoio a aprendizagem e

a comunicacao em Lingua Portuguesa).

Projeto “Comunicar em Portugués” em articulacao

com o programa/plano cultural da escola.

Numero de medidas pedagogicas implementadas para
a integracado das criancas/alunos num novo ciclo de

estudos/sistema educativo/pais (de acordo com o

Relatdrios das acoes desenvolvidas, nomeadamente
dos nucleos e servicos escolares, dos DT, SPO, EMAEI
e Diretores de Curso.

Percentagem de turmas, dependendo do nivel
escolar, que tém atividades diversificadas e

pluridisciplinares realizadas e registadas no PCT.

NUmero de alunos que se envolvem na eleicdo dos

seus representantes.

Relatorios dos Coordenadores dos projetos, clubes e

do PAAA do Agrupamento.

NUmero de alunos integrados em turmas de Portugués
Lingua Nao Materna e turmas de Portugués Lingua de

Acolhimento.

Classificaces na disciplina de PLNM e/ou avaliacao
do cumprimento do plano de integracao no sistema

educativo portugués.

Taxa de transicao ou conclusao de ciclo dos alunos
integrados na disciplina de Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM) ou nos projetos de imersao

linguistica na Lingua Portuguesa.
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Area de Acdo 1 - Dimensdo Pedagégica, Mérito e Exceléncia

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificagao

Despacho n.° 2044/2022), nomeadamente, atividades

e projetos no ambito da integracdo das
criancas/alunos de PLNM que potenciem a imersao
linguistica, o relacionamento interpessoal, a inclusao
na escola e o sentido de pertenca, designadamente

tutorias e mentorias, clubes e desporto escolar.

Relatorios de atividades e do trabalho de

coordenacdo e  monitorizacdo  dos  alunos

beneficiados.

NUmero de atividades realizadas por turma e grau de
satisfacao.

Percentagem de atividades promotoras da
multiculturalidade realizadas e registradas nos
Relatorios dos Diretores de Turma, da Biblioteca, dos

Coordenadores do PAAA do Agrupamento.

Implementacao de medidas de diferenciacao pedagogica e

inclusao adaptadas ao publico-alvo.

Articulacao dos conselhos de docentes/turma com a
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
(EMAEI) para

fragilidades e definicao de medidas ajustadas de

um diagndstico atempado de

suporte a aprendizagem e de inclusao.

Eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, implementadas. Avaliacdo de todas as
medidas de apoio a aprendizagem desenvolvidas com
os alunos pela EMAEI em estreita colaboracao com os
conselhos de turma, professor/a titular e educador/a

de infancia.

NUimero de alunos envolvidos no Programa de

Tutorias e de Mentorias.

Monitorizacdo da frequéncia das aulas de apoio em

correlacao com os resultados escolares.

Atas dos Conselhos de Turma.

Nimero de Relatorios Técnico-Pedagdgicos (RTP) e
de Programa Educativo Individual (PEIl) elaborados e
implementados. Avaliacao da sua eficacia (nUmero

de transicoes, avaliacao das medidas aplicadas).

Taxa de transicao dos alunos com medidas seletivas
e ou adicionais de suporte a aprendizagem e a

inclusao.
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Area de Acdo 1 - Dimensdo Pedagégica, Mérito e Exceléncia

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificagao

Numero de alunos envolvidos nas medidas de apoio
ao estudo: apoio personalizado, recuperacao de

modulos em atraso (Cursos Profissionais) e outros.

Relatdrios da equipa EMAEI, dos DT, do SPO, dos
Diretores de Curso e do Programa de Tutorias e
Mentorias.
Resultados escolares dos alunos envolvidos
(disciplinas com classificacoes superiores a trés ou a

dez valores).

Prevencao da indisciplina, inseguranca e violéncia nos

recintos escolares.

Trabalho pedagodgico colaborativo ao nivel dos
grupos pedagogicos e dos conselhos de turma com o
objetivo de partilha e utilizacao de diferentes

estratégias para superar situacoes de indisciplina.

NUmero de ocorréncias disciplinares.

Acompanhamento do GIA.

Articulacao do GIA com Tutorias, Servico de
Psicologia e Orientacao.
Estratégias fomentadoras de disciplina, respeito e

regras de conduta.

Atas das reunioes.

Participacoes disciplinares.

Relatorio da equipa do GIA.
Relatorio dos servicos e estruturas envolvidos.

Dinamizac&o de acdes e projetos no ambito do
desenvolvimento das Competéncias Pessoais e
Sociais junto dos docentes, discentes e EE (agoes
formais e nao formais), algumas em parceria com as

Associacoes de Pais.

Utilizacdo do plano digital na promocdo do sucesso

escolar.

Acles e reunides de reflexdao e colaboracao entre
docentes sobre a utilizacao de ferramentas digitais
para promover um trabalho mais eficiente e mais

eficaz.

Recurso a abordagens inovadoras com tecnologias

digitais educativas em sala de aula.

Relatédrios da Equipa PADDE.

Monitorizacdo do nUmero de aulas e atividades

desenvolvidas no ambito do Dig@AquaAlba.

NUmero de reunies/agoes promotoras da utilizacao

de plataformas digitais.
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Area de Acdo 1 - Dimensdo Pedagégica, Mérito e Exceléncia

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificagao

Concretizacao do projeto Dig@AquaAlba.

Analise dos relatorios dos docentes com o
testemunho da sua experiéncia de trabalho com as

criancas/alunos nesta area.

Andlise dos dados recolhidos sobre a aplicacdo do

projeto e producéo de um relatorio analitico.

Implementacao progressiva da metodologia sala de aula
invertida (4) e outras metodologias ativas e participativas

no desenvolvimento da autonomia.

(4) Aula Invertida- metodologia ativa em que o aluno
desenvolve a sua aprendizagem por meio da articulacao

entre tempos ndo presenciais e presenciais e de feedback

Recurso a metodologia da sala de aula invertida e a
outras metodologias ativas que envolvam o aluno na

sua aprendizagem e que promovam a sua autonomia.

Autonomia dos alunos envolvidos, evidenciada na
capacidade de adequar formas de aprendizagem e de
autorregular as suas dificuldades e estratégias

personalizadas de as ultrapassar.

Percecao, por parte dos alunos, da sua importancia
na sala de aula: escolha das suas leituras, preparacao
das matérias para dar a aula; debate e discussao de

assuntos da atualidade.

Nimero de disseminacoes/acoes/formacoes

realizadas pelos docentes nesta area.

Nimero de aulas realizadas com recurso a esta

metodologia.

Areas disciplinares envolvidas nestas metodologias.
Avaliacao do trabalho desenvolvido em sala de aula
através das atas dos conselhos de turmas e conselhos
de docentes, das reflexdes dos alunos e professores

envolvidos.

Resultados escolares.

Implementacao progressiva das tecnologias da informacao

na sala de aula.

Uso das tecnologias de informacao e comunicacao
como recurso ativo de trabalho e estratégia de

motivacao para as aprendizagens.

Relatorios da Equipa PADDE.

Resultados escolares.
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Area de Acdo 1 - Dimensao Pedagogica, Mérito e Exceléncia

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificagcao

Inquéritos sobre a utilizacao de plataformas digitais

para reforco de aprendizagens.

Atividades e projetos que promovem competéncias
de literacia e competéncias comunicacionais a nivel

da sala de aula e a nivel das escolas do agrupamento.

Resultados dos inquéritos sobre a utilizacdo de

plataformas digitais para reforco de aprendizagens.

Implementacao progressiva do Projeto MAIA.

Referencial comum de avaliacdo para todo o

Agrupamento: critérios gerais de avaliacao.

Sessoes de partilha de boas praticas no dominio da

avaliacado das aprendizagens e de trabalho
cooperativo entre docentes de diferentes grupos
pedagogicos e escolas: contributos para uma cultura

de avaliacao do agrupamento.

Reflexao em grupos pedagdgicos e em departamentos
sobre os processos, procedimentos e técnicas
utilizadas para determinar as classificacées dos
alunos, nomeadamente sobre as mais-valias da
utilizacdo de rubricas analiticas e holisticas e sobre
as descricbes dos alunos

(feedback).

desempenhos  dos

Melhoria dos resultados obtidos.

Documentos estruturantes na area da avaliacdo:
critérios gerais de avaliacio do agrupamento;
ajustamentos dos critérios de avaliacdo especificos e

dos perfis de desempenho dos grupos pedagogicos.
NUmero de sessdes de trabalho, aperfeicoamento dos
documentos de avaliagdo em vigor e mudanca de
praticas.

Documentos de trabalho e reflexao.

Relatorios de monitorizacao e avaliacao das diversas

estruturas educativas.

Monitorizacdo sistematica dos resultados obtidos e das

medidas de promocao do sucesso escolar.

Resultados dos desempenhos escolares (intercalares

e semestrais), anuais e plurianuais.

Resultados escolares obtidos por turma/ano/nivel e

disciplina.

Estatisticas dos resultados da avaliacao interna.
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Area de Acdo 1 - Dimensdo Pedagégica, Mérito e Exceléncia

Dimensao Objetivo Meta Indicador Meio de Verificagao

Comparacao entre os resultados das escolas do | Estatisticas dos resultados da avaliacao externa.

agrupamento, os concelhios e os nacionais.
Analise dos relatorios das equipas responsaveis pelas

Relatorios das equipas responsaveis pelas medidas de | medidas de diferenciacdio e de suporte a

diferenciacdo e de suporte a aprendizagem e a | aprendizagem e a inclusao.

inclusao.
Avaliacao dos relatorios de avaliacao efetuados pelos
Coordenadores das varias estruturas educativas (de
DT, Departamentos e Cursos, da EMAEI, dos Apoios
Educativos e das equipas responsaveis pelos projetos
de promogao do sucesso escolar).

Articulacao Melhorar a Articulacdo do curriculo e das praticas entre ciclos, | Sessées de trabalho colaborativo entre docentes Identificacdo dos eixos da articulacdo curricular

vertical e
horizontal dos

curriculos

consisténcia das
aprendizagens,
promover a
interdisciplinaridad
e e a flexibilidade
na gestao do

curriculo.

definindo, entre as areas curriculares, compromissos que

permitam as criancas e alunos a

desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

aquisicao e

para gestdo curricular vertical e horizontal das
aprendizagens consideradas estruturantes,
nomeadamente, entre docentes dos anos

terminais de ciclo e os dos ciclos subsequentes.

Sessoes de trabalho a nivel dos conselhos de turma e
dos departamentos, para partilha de experiéncias e
praticas de diferenciacdo pedagodgica, com vista a

apoiar todos os alunos.

NUmero de atividades entre criancas/alunos de

diferentes ciclos.

Articulacao das Bibliotecas Escolares (BE) com os

professores, para desenvolvimento das

entre disciplinas (documentos elaborados).

Identificacdo dos eixos da articulacdo curricular
transversal aos diversos anos/ciclos de escolaridade

(documentos elaborados).

Resultados escolares, tanto na avaliacdao externa

como interna.

Taxa de sucesso académico nas diferentes
disciplinas.

Atas das reunides de trabalho/ reflexdes dos
intervenientes.

PAA das BE.
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Area de Acdo 1 - Dimensdo Pedagégica, Mérito e Exceléncia

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificagao

competéncias do PASEO referentes a leitura, a

comunicacéo, a literacia dos média e a criatividade.

Implementacao
Pedagogica/Coadjuvacao e Acompanhamento Pedagdgico

(partilha e reflexao sistematicas de praticas educativas e

pedagogicas).

progressiva

Mecanismos de supervisdo e de acompanhamento
pedagoégico nos mesmos grupos pedagogicos,

departamentos e/ou conselhos de turma.

Reunibes de reflexao e articulacao entre os docentes
dos diversos ciclos dos mesmos grupos pedagogicos,

departamentos e/ou conselhos de turma.

Atividades e projetos transversais aos diversos ciclos
e disciplinas.
Redes de partilha e troca de informacao, materiais e

conhecimento.

Plano de Formacao do Agrupamento enquanto
instrumento de resposta as necessidades formativas

dos docentes e nao docentes.

Articulacao do plano de formacado do Agrupamento
com o Centro de Formacao Nova Foco para a abertura
de formacao nas areas privilegiadas pela Diretora no
PEA, em particular nas areas da diferenciacao

pedagogica e das metodologias ativas.

Sumarios das atividades letivas.

Registros das aulas que integraram mecanismos de

supervisao e coadjuvacao pedagogicos.

Relatdrios e/ou memorandos dos intervenientes.
Atas das reunioes.

Atividades e materiais pedagogicos desenvolvidos em

equipa/trabalho colaborativo.

Plano de Formacao do Agrupamento.

Acbes de formacao dinamizadas pela Direcao do
Agrupamento, em parceria com o Centro de
Formacdo Nova Foco e dinamizadas pelos

Departamentos.
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Area de Acdo 1 - Dimensdo Pedagégica, Mérito e Exceléncia

Dimensao Objetivo Meta Indicador Meio de Verificagao
Formacao interna dos Departamentos e de outras
estruturas pedagogicas do agrupamento, em resposta
as necessidades formativas dos docentes.
Aplicacao dos Dominios de Articulacao Curricular (DAC). Nimero de DAC realizadas nas escolas do | Planos de trabalho dos DAC.
Agrupamento.
Atas dos conselhos de turma, dos grupos pedagodgicos
Nimero de atividades interdisciplinares e | e dos departamentos.
multidisciplinares realizadas em linha com as turmas,
ciclos e escolas envolvidas. Relatérios dos diretores de turma e dos
coordenadores dos projetos e do PAAA do
agrupamento.
Formacdo ndo | Formar para a | Implementacdo de um tempo de diretor de turma | Acdes realizadas no ambito de: Relatdrios dos coordenadores dos projetos e do PAAA
formal Cidadania. acompanhante destinado a acompanhar e resolver | - educacdao para a cidadania e desenvolvimento | do agrupamento.
e informal assuntos de direcao de turma, no 2.° e 3.° ciclos, de | civico;

carater obrigatorio.

- prevencao de comportamentos de risco e controlo
da indisciplina;
- valorizacdo de manifestacbes multiculturais e

integrativas.

Implementacdo do Programa Nacional da Educacao

Estética e Artistica e do Plano Nacional do Cinema.

Atividades disciplinares e interdisciplinares (tornar as
artes mais acessiveis aos cidadaos, em particular as
criancas e aos jovens, através da comunidade

educativa).

Relatério das atividades do Programa Cultural do

Agrupamento.

NUmero de atividades/projetos desenvolvidos.

NUmero de criancas/alunos envolvidos.
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Area de Acdo 1 - Dimensdo Pedagégica, Mérito e Exceléncia

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificagao

Protocolos e projetos que sensibilizam para o
patrimonio local e valorizam o compromisso cultural

das comunidades e organizacoes envolventes.

Redes de colaboracdo e parcerias com entidades

publicas e privadas.

Projetos de escola em articulacdo com os planos,

programas e redes culturais existentes.

Relatdrios anuais e plurianuais dos projetos.

Monitorizacdo do impacto dos projetos existentes e da

manutencao dos mesmos.

Grau de satisfacao dos intervenientes.

Avaliacao da qualidade dos projetos existentes e da

sua influéncia junto da comunidade educativa.

Inquéritos por questionario.

Relatdrio da Comissdo de Avaliagao Interna (CAl).

Manutencao do Projeto Escola Digital para Pais.

Implementacao do Plano de Acao e Desenvolvimento

Digital para Pais da Escola/Agrupamento.

Relatério do projeto.

Implementacdo do voluntariado em todos os ciclos de

ensino.

indice de participacao das criancas/alunos em acées
de interesse social e comunitario na area do

voluntariado.

Nimero de projetos de voluntariado e de
criancas/alunos envolvidos nos projetos

implementados.

Inquéritos por questionario.

Relatdrio do projeto.

Relatdrio da Comissao de Avaliagao Interna (CAl).
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Area de Acdo 1 - Dimensdo Pedagégica, Mérito e Exceléncia

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificagao

Formar para uma

vida saudavel.

Promocéo de habitos de vida saudavel e de procedimentos
de prevencao e protecdo da vida em situacdes de

emergéncia.

NUumero de atividades realizadas com pratica do

exercicio fisico e de habitos de vida saudavel.

Acdes interdisciplinares de aprendizagem do Suporte
Basico de Vida (SBV).

Relatdrios das acoes realizadas.

NUmero de participantes envolvidos.

Questionarios de avaliacao e satisfacao.

Entidades exteriores intervenientes.

5.2. Area de Acédo 2 - Instalacées

Area de Acdo 2 - Instalacdes

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificagao

Equipamentos

Monitorizacao
dos
equipamentos e
dos espacos
fisicos das
escolas do

Agrupamento.

Equipar todas as salas com um PC com ligacdo a internet e

rede escolar e um videoprojetor/Smart Tv.

Colocacédo de equipamentos tecnoldgicos nas salas de

aula.

NUmero de salas que passaram a ter equipamentos.
NUmero de equipamentos operacionais.

Percentagem de utilizacao.

Manutencao dos equipamentos existentes.

Tickets enviados.

Tempo de resposta para resolucdo do problema

identificado no Ticket.

Implementacao do espaco Clube de Ciéncia Viva.

Adjudicacao de uma sala para a sua viabilizacao.

NUmero de alunos utilizadores.

NUmero de docentes utilizadores.

Nimero de atividades desenvolvidas e abertas a

comunidade.
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Area de Acdo 2 - Instalacdes

Dimensao Objetivo Meta Indicador Meio de Verificacao
Candidatura a um Centro Tecnolégico Especializado. Apresentar candidatura de acordo com as normas | Nimero de saidas profissionais envolvidas e
vigentes. percentagem de alunos.
Melhoria do | Atualizacéo do sistema de leitura de cartdes na escola sede. | Sistema de leitura dos cartées magnéticos da | Utilizacdo eficaz dos cartdes magnéticos da
servico. comunidade escolar. comunidade escolar para controlo das entradas e
saidas
Seguranca Implementar Atualizacdo, divulgacdo e implementacdo do plano de | Adequacao do Plano de Seguranca a realidade vigente. | Documento atualizado.

protocolos  de

seguranca.

seguranca. Divulgacao: brochura e pagina web.
Realizacdo de simulacro. Acdo de evacuacao/simulacro de incéndio ou de | Monitorizacao da eficacia das medidas de seguranca
catastrofe natural. implementadas.
Relatoério da equipa responsavel.
Bibliotecas/ Valorizar as | Rentabilizacao das potencialidades das Bibliotecas Escolares | Utilizacao da informacdo e dos recursos digitais e | Monitorizacdo dos recursos existentes nas escolas do

Mediatecas/
Centros

de Recursos

valéncias das
Bibliotecas

Escolares.

do Agrupamento.

bibliograficos, das escolas do Agrupamento.

Articulacdo, de forma concertada, dos Planos de Acao

das BE com o Plano Cultural do Agrupamento.

Agrupamento.

Projeto Cultural do Agrupamento:
Nimero de atividades de caracter cultural e
artistico;

NUimero de projetos inovadores no ambito das
diferentes literacias.

desenvolvidas

Nimero de atividades para a

comunidade escolar e envolvente.
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5.3. Area de Acédo 3 - Lideranca, Organizacdo e Comunicacdo

Area de Acéo 3 - Lideranca, Organizacdo e Comunicacdo

Dimensao Objetivo Meta Indicador Meio de Verificagdo
Lideranca Promover a | Elaboracdo do primeiro Projeto Educativo do Agrupamento | Elaboracao do Projeto Educativo do Agrupamento | Auscultacao dos discentes e dos docentes e recolha
colaborativa e | reflexao para 2022/2026. (PEA) com base na analise e aprofundamento das areas | de propostas para estruturacao do Projeto Educativo

participativa

partilhada e a
elaboracdo de
documentos

orientadores.

de estruturacao do Projeto de Intervencao da Diretora
e nos resultados da analise contrastiva com o Projeto
Educativo da ESFD e o Projeto Educativo do

Agrupamento de Escolas AS.

do Agrupamento a partir do esboco efetuado.

Integracdo das propostas/correcées consideradas

validas.

Projeto Educativo do Agrupamento Aqua Alba,

Cacém-Sintra.

Atualizacdo do Regulamento Interno com elaboracdo dos

regimentos especificos e guides de atuacao.

Propostas enviadas ao Conselho Geral.

Documentos produzidos (entre os quais, o Codigo de

Conduta e de Etica).

Normalizacdo, codificacdo e desmaterializacao dos

documentos de trabalho.

Utilizacao preferencial do e-mail para comunicacgao.

Diminuicao do consumo de papel.

Realizacdo da avaliacao interna do AEAA (autoavaliacdo).

Participacdo do pessoal docente, nao docente,
criancas/alunos e encarregados de educacdo nos

processos de inquiricao realizados.

NUmero de respostas aos inquéritos por questionario.

Relatorio de autoavaliacao da CAl.

Promover o
desenvolvi-
mento e o
reconheci-
mento

profissional

Reforco das liderancas intermédias e das varias estruturas e
equipas de trabalho a quem serdo atribuidas funcoes e

competéncias, assim como partilha de responsabilidades.

Delegacdo de competéncias.
Execucao das funcoes atribuidas.

Trabalho colaborativo.

Relatorios de avaliacao das varias estruturas.

Andlise e diagnostico de praticas a melhorar e de

éxitos obtidos.

Promocao de ac¢oes de formacao para o pessoal nao docente.

Qualificacdo do pessoal docente e nao docente.

Formacao Digital continua interna e externa.

NUmero de acbes promovidas.

NUmero de participantes envolvidos.
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5.4. Area de Acdo 4 - Imagem e Identidade

Area de Acdo 4 - Imagem e Identidade

Dimensao Objetivo Meta Indicador Meio de Verificagao
Cultura de | Planear uma | Desenvolvimento de diferentes planos de divulgacdo de | Concecdo e execucdo de uma estratégia de | Meios de comunicacao Interna:
Agrupamento estratégia de | ofertas formativas, atividades, projetos e acoes distintivas | comunicacdo (difusdo e divulgacdo a comunidade | - Apresentacao do PEA a comunidade educativa.

comunicacao do agrupamento, para promover a Vvisibilidade do | educativa) adequada ao conteldo da informacéo e ao | - Cartazes de divulgacao das linhas gerais do PE.
interna e | agrupamento e a sua imagem identitaria. publico-alvo.
externa. Meios de comunicacao externa:
Apresentacdo do PEA a comunidade educativa | - Divulgacado na pagina Web e via e-mail.
. Apropriacdo do Projeto Educativo enquanto referencial | (professores, criancas/alunos, pessoal ndo docente e | - Divulgacdo do PEA na pagina Web da Escola sede.
orientador e estratégico da politica do AEAA. Pais/EE) e a comunidade alargada.
Atualizacao da pagina web do Agrupamento e da sua
Desdobraveis e posteres com as linhas gerais do plano | acessibilidade.
estratégico e as metas que se pretendem atingir, os
meios e recursos que se pretendem mobilizar. Disponibilizacao, na pagina Web do Agrupamento, de
toda a informacao relevante para os pais e
Atividades de divulgacao. Encarregados de Educacao: critérios de avaliacao,
PEA, RI, PAAA.
Divulgacdo interna das atividades dos diversos | Atividades divulgadas nos meios de informacdo e | Envio de emails, pelos coordenadores dos
NUcleos/Clubes existentes. comunicacao interna. NUcleos/Clubes, para divulgacao e apresentacao de
resultados.
Publicacdo dos resultados da avaliacdo interna. Acessibilidade na pagina Web do Agrupamento Relatério de avaliacao interna.
Internacionali- Revisdo do plano de internacionalizacdo do Agrupamento. Atualizacao do documento. Aprovacao em Conselho Pedagdgico.
zacao Divulgacao do documento.
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Area de Acdo 4 - Imagem e Identidade

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificacao

Promogao de intercambio de docentes, criangas/alunos e

staff no ambito do programa Erasmus+.

Mobilidades internas e externas em ERASMUS+.

Projetos de caracter europeu ou internacional.

NUmero de projetos realizados.

NUmero de participantes.

Contribuir para a
criacao da
imagem/
representacao

do agrupamento.

Divulgacao de todas as iniciativas relevantes na Pagina Web
do Agrupamento e nas redes sociais (sucessos escolares,
desportivos e artisticos, assim como percursos académicos e

profissionais de antigos alunos).

Atividades desenvolvidas ou a desenvolver.

Monitorizacdo das estratégias de difusao e

divulgacao das atividades do Agrupamento.

Atualizacao sistematica da pagina do Agrupamento.

Desempenho do gabinete de imagem.

Feedback da comunidade educativa e da comunidade
envolvente.

Trafego da pagina Web.

Implementacdo do dia “Aqua”, dia aberto a comunidade,

para mostra do trabalho desenvolvido no Agrupamento.

Selecdo de atividades para o dia “Aqua”.

Monitorizacao das atividades realizadas.

NUmero de participantes da comunidade educativa.

Elaboracdo de um video promocional do Agrupamento a

divulgar na pagina, redes sociais e Youtube.

Publicacéo do video.
Contributos da comunidade educativa.

Grau de participacao.

Video promocional.

NUmero de visualizagoes.
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5.5. Area de Acdo 5 - Relacdo com a Comunidade

Area de Acdo 5 - Relagdo com a Comunidade

Dimensao

Objetivo

Meta

Indicador

Meio de Verificagao

Aproximacao
dos Pais/EE a

Escola

Melhorar a relacao

com os Pais /EE.

Promover acdes/atividades para e com as familias.

Atividades de indole sociocultural e/ou cientifica que
envolvam os pais/encarregados de educacao.

Nimero de EE, por turma, que utilizam as
plataformas digitais para comunicacdo com o

Agrupamento.

Utilizacdo das plataformas digitais como forma de

transmissao de informacdo e de interacao

institucional e pedagdgica.

NUmero e tipologia de atividades dirigidas aos EE.

NUmero de participacoes de EE.

Estatistica dos dados de utilizacdo das plataformas
digitais para consulta e interacdo institucional e

pedagobgica.

Organizacgao conjunta, entre a Direcdo e a Associacao de
Pais/EE, da ceriménia para entrega dos diplomas e

atribuicao dos prémios de mérito.

Reconhecimento da importancia da divulgacdo do

mérito por parte dos EE.

Nimero de mencdes de mérito atribuidas por

ano/ciclo.

Nimero de EE envolvidos na organizacao da

cerimonia.

NUmero de EE presentes nas atividades.

Divulgacdo, a comunidade, das criancas/alunos que se

distinguiram nas diferentes areas.

Reconhecimento publico das criancas/alunos que se

distinguiram por mérito.

Atribuicao dos prémios de mérito as criancas/alunos.

Parcerias

Fortalecer

e

ampliar o leque de

parceiros sociais.

Consolidar as parcerias existentes.

Aumentar as parcerias estabelecidas.

Feedback das parcerias existentes.

Procura externa de parcerias.

NUmero de protocolos estabelecidos.

Tipologias de parcerias.
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6. AVALIACAO

Um projeto educativo é construido no pressuposto de ser um instrumento dinamico
que podera sofrer adaptacdes/alteracoes/reformulacoes que se verifiquem ser
necessarias, resultantes de propostas da comunidade educativa ou de

constrangimentos contextuais.

A sua concretizacdo devera ser avaliada ao longo da sua implementacao,
nomeadamente no final de cada ano letivo, de modo a compreender as dificuldades,
0s progressos e os obstaculos e, assim, a perspetivar um continuo melhoramento das

praticas.

A avaliacao, a realizar no final da sua vigéncia, devera espelhar o que foi possivel

implementar face ao projetado e aos constrangimentos enfrentados.

7. DIVULGACAO

Apds apreciacao do Conselho Geral e respetiva aprovacao por este 6rgao, o PEA é
divulgado junto dos diferentes intervenientes do processo educativo do AEAA,
permitindo, desta forma, o envolvimento e a contribuicdo de todos para a sua

execucao.

E ainda divulgado na pagina Web do Agrupamento.
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