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Introdugdo

A gestdo do Agrupamento de Escolas de Alcanena é um desafio essencialmente coletivo e, por isso,
partilhado, uma vez que todos sentimos a necessidade de fazer mais e melhor pela educacao do

concelho que servimos.

A perseveranca que temos colocado nas batalhas que diariamente enfrentamos, a paixdao que
colocamos em todos os desafios que tracamos, o amor que temos pela nossa profissdo e pelo nosso

agrupamento tem-nos sabido nortear no caminho do sucesso.

Alunos e formandos, pais e encarregados de educacdo, professores, funciondrios e parceiros, que
diariamente se empenham no sucesso que temos tido, sdo a razdo do nosso trabalho, mas também

sdo a forca do nosso sucesso.

Neste pressuposto, a constru¢do de um projeto desta natureza constitui-se numa oportunidade Unica
para o exercicio da reflexividade, uma vez que concede a possibilidade de repensar a organizacao, as
relacGes e conexdes que nela se estabelecem, no sentido da co concecdo de uma estratégia, que
venha a assumir-se enquanto referencial do Agrupamento, alicercada nos valores da qualidade,
traduzidos em praticas de accountability, melhoria continua, exigéncia, respeito, igualdade, inclusao,

participacdo democratica e responsabilidade.

Assim sendo, o projeto educativo pressupde o envolvimento de toda a organizagdo numa
multiplicidade de relagdes que extravasam as suas proprias fronteiras fisicas, visando a mobilizacao

da comunidade educativa.

Estruturagdo do Projeto

Tal como referido anteriormente, o presente projeto ndo é um documento fechado, mas antes
dindmico, no pressuposto que a interagao a estabelecer com os diversos stakeholders para a sua

operacionalizacdo levara a co construcao de um referencial de a¢do da vida do agrupamento.

Desta forma, em conformidade com o previsto na legislagao, o presente projeto educativo encontra-

se dividido em quatro partes distintas, a saber:
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12 parte

eCaracterizagdo atualizada do Agrupamento
eDiagndstico organizacional

22 Parte

*Plano de Intervencgdo:
eldentificacdo das dreas de intervengao prioritarias (decorrentes da sinalizagdo dos pontos
fortes e dos pontos fracos) do agrupamento;

eClarificagdao dos objetivos estratégicos e operacionais a alcangar;
eDefinicdo das metas e estratégias de intervencdo;
eProgramacdo das atividade a desenvolver;

eCalendarizagdo do processo.

I

*Monitoriza¢do e Avaliacdo do Projeto.
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Figura 1 — Novo mapa do concelho de Alcanena

Agrupamento de Escolas de Alcanena
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O Concelho de Alcanena foi criado a 8 de maio de 1914, a partir
da desanexacdo dos concelhos de Torres Novas e Santarém,
passando a ser constituido por dez freguesias. Em 2013, contudo, com a reforma administrativa
territorial autarquica, foram agregadas trés freguesias, passando o concelho a ter apenas sete
freguesias, a saber: Unido de freguesias de Alcanena e Vila Moreira; Bugalhos; Unido de freguesias

de Malhou, Espinheiro e Louriceira; Minde; Moitas Venda; Monsanto e Serra de Santo Anténio.

1.2.Caracterizag¢do do Agrupamento de Escolas de Alcanena

Os dados dindamicos da caraterizacdo de uma organizacdo educativa carecem de atualizacdo anual,
pelo que apesar do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Alcanena conter um capitulo
referente a este ponto, optou-se, nesta sec¢do, por caracterizar o agrupamento, tendo como ponto
de partida os dados disponiveis até 31 de agosto de 2019. Serviram de base a esta caracterizacdo,
para além do Projeto Educativo 2014-2018, os numeros oficiais disponiveis na MISI, Infoescolas, a
carta educativa, relatérios de avaliagdo interna e externa, projeto estratégico educativo municipal

entre outros.
1.2.1. Agrupamento de Escolas de Alcanena
O Agrupamento de Escolas de Alcanena, criado a 1 de agosto de 2010, abrange todos os niveis de

ensino desde o pré escolar ao 122 ano, incluindo o ensino noturno e RVCC em articulagdo com o

Centro Qualifica.

1.2.2. Ensino Pré-Escolar

No que diz respeito a educacdo pré-escolar, existem 11 Jardins de Infancia, num total de 13 grupos
de turma - Alcanena, Bugalhos, Covao do Coelho, Espinheiro, Gouxaria, Malhou, Minde, Moitas

Venda, Monsanto, Serra de Santo Antdnio e Vila Moreira.
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1.2.3. Escolas Bdadsicas do 12 Ciclo

No ano letivo 2019/20, existem 10 escolas de 12 ciclo nas sete freguesias do concelho -- Alcanena,
Bugalhos, Covao do Coelho, Gouxaria, Malhou, Minde, Moitas Venda, Monsanto, Serra de Santo
Anténio e Vila Moreira -- com 25 salas ocupadas por criancas de turmas do 12 ao 42 ano de
escolaridade. Os estabelecimentos de 12 ciclo do concelho apresentam dimensdes distintas e taxas
de ocupacao diversificadas. Com efeito, apenas nas escolas de maior dimensao, Alcanena e Minde,
existem turmas ditas “puras”, isto €, com um Unico ano de escolaridade. Das restantes, trés de lugar
Unico, - Monsanto, Gouxaria e Moitas Venda - tém na mesma turma os quatro anos de escolaridade
e as de dois lugares — Bugalhos, Covao do Coelho, Malhou, Serra de Santo Anténio e Vila Moreira -
tém na mesma turma alunos de dois anos de escolaridade. Esta situagdo nao é, no entanto, estavel,

dado que esta prevista a abertura do Centro Escolar de Alcanena, ainda durante este ano letivo.

As criangas do ensino bdsico do concelho tém acesso a um Programa de Atividades de
Enriquecimento Curricular, sendo a camara a entidade promotora deste projeto. Neste ambito, as

criancgas beneficiam de:

a) Ensino do Inglés, para 12 e 22 anos de escolaridade;

b) Atividade Fisica e Desportiva (anual para os 12 e 22 anos e semestral para os 32 e 42 anos);
c) Ensino da Musica;

d) Ciéncia Viva (32 e 42 anos, semestral);

e) Natacgdo.
1.2.4. Escolas Bdsicas do 29, 32 Ciclos e Ensino Secunddrio

Os 22 e 32 Ciclos estdo apenas presentes na sede do concelho e na freguesia de Minde.

A Escola Basica Dr. Anastéacio Gongalves dispde, desde 2011/2012, apenas de 22 ciclo (52 e 62 anos)

e funciona em regime diurno. As atividades letivas decorrem das 8h30 as 16 horas.

Este estabelecimento de ensino possui 18 salas normais, 2 salas de desenho/Trabalhos Manuais, 1

de informatica e 1 ginasio.

A Escola Basica Integrada de Minde dispde de trés ciclos: 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico. As
atividades letivas decorrem de 22 a 62 feira, entre as 8h30 e as 16h45. Estas desenvolvem-se no
interior da escola, com exce¢do das aulas curriculares de Educagdo Fisica que sdo lecionadas no

Pavilhdo Municipal de Minde e nas Piscinas Municipais de Minde.

Ambas as escolas tém refeitério, Biblioteca Escolar e campo de jogos, sendo o estado de conservacdo

dos edificios razoavel.

Na freguesia de Alcanena, a oferta é, ainda, complementada pela Escola Secunddria de Alcanena com
terceiro ciclo. A Escola Secunddria, Unica no concelho, constitui a escola sede do Agrupamento que

funciona em dois regimes: o regime diurno e o regime noturno.
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No regime diurno funciona:

a) O Ensino Basico, que compreende:
i) 0O 3%2ciclo (72, 82 e 92 anos);
ii) O Ensino Secundario, que integra:
(1) Cursos Cientifico Humanisticos — (Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioeconémicas,
e Linguas e Humanidades);

(2) Cursos Profissionais: Técnico Multimédia; Técnico de Desporto.

No ensino noturno, funciona o curso de Educacdo e Formacdo de Adultos do ensino secundario. As
atividades letivas decorrem, de 22 a 62 feira, nos turnos diurno, das 8h30 as 17h45 e no noturno, das
19h15 as 23h45.

Pelo exposto, verifica-se que a nossa oferta formativa procura, em cada ano, adequar-se aos diversos
publicos, uma vez que o agrupamento é o Unico no concelho. Assim sendo, a aposta nos cursos
profissionais prende-se com o facto de considerarmos que a formagdo profissional assume,
atualmente, um papel preponderante no percurso qualitativo e académico dos jovens,
designadamente no ambito profissional. Com efeito, o ensino profissional verdadeiramente
qualificado, que pretendemos desenvolver, permite ministrar uma formacdo adequada e
estruturada, essencial para que os nossos jovens obtenham ferramentas e técnicas de trabalho
necessarias a integracdo plena no mercado trabalho e/ ou prosseguimento de estudos e, desta

forma, evidenciar um distintivo e diferenciado desempenho.

No respeitante as condigdes fisicas, a Escola Secundaria possui 35 salas de aula, 2 salas de Educacdo
Visual, 1 Sala do Futuro, 1 Sala/ Laboratdrio de Criatividade, 4 Salas de Informatica, 2 Laboratérios
de Biologia, 2 Laboratdrios de Quimica, 1 Laboratério de Fisica, Biblioteca Escolar, 1 Auditdrio e 1

Pavilhdo Desportivo.

A EB Dr. Anastacio Gongalves, Basica Integrada de Minde e Secunddria possuem laboratérios de
informdtica, ainda que a maioria dos computadores destes laboratdrios tenham sido adquiridos em
2009, no ambito do Plano Tecnoldgico para a Educacgdo. A direcdo do agrupamento, no ambito dos
diversos projetos POCH, Projeto Estimulo a Melhoria das Aprendizagens da Gulbenkian, Erasmus
Mais e orcamento participativo tem adquirido tablets e alguns portateis, de modo a responder as
necessidades do dia a dia. Alids, as aulas de TIC da escola EB2 Dr. Anastdcio Gongalves desenvolvem-

se com recurso aos tablets adquiridos no ambito do projeto Classroom on Wheels.

1.2.5. Ensino Artistico de Mdusica
O Agrupamento de Escolas de Alcanena tem uma parceria com o Conservatério de Musica Jaime
Chavinha, que pertence ao Centro de Artes e Oficios Roque Gameiro, instituicdo de utilidade publica
sem fins lucrativos, situado na freguesia de Minde. Neste sentido, o protocolo celebrado entre as

duas entidades visa:
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— Assegurar a constituicdo de turmas que pretendam frequentar o ensino especializado da
musica de nivel basico e/ou secundario;

— Promover condi¢Oes para a frequéncia da componente especializada do curriculo, no todo
ou em parte, lecionada nos estabelecimentos de ensino do Agrupamento;

— Desenvolver uma orquestra dos alunos do Agrupamento de Escolas de Alcanena.

No dmbito deste protocolo, o agrupamento, em 2019/2020, tem 13 turmas com alunos do ensino
articulado de musica. Paralelamente, o Conservatdrio de Musica Jaime Chavinha firmou também
uma parceria com a Autarquia, no ambito das atividades de enriquecimento curricular do primeiro

ciclo, assegurando as aulas de musica e mais recentemente no pré escolar.

1.2.6. Centro Qualifica

O Agrupamento de Escolas de Alcanena tem ao dispor de toda a populagdo um Centro Qualifica que
tem como objetivo proporcionar resposta aos adultos que pretendem elevar os seus niveis de
qualificacdo, seja através da frequéncia de formacdo especifica, seja através da conclusdo de niveis

de escolaridade inacabados por saida precoce da escola.

A oferta formativa inclui RVCC (Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias),
enquanto vias de conclusdo do 6.2, 9.2 ou 12.2 ano e ainda formagdes Modulares diversificadas,

acessiveis a adultos com qualquer habilitacdo académica.

No intuito de se aproximar do seu publico-alvo, reduzir o nimero de desisténcias e aumentar as taxas
de adultos certificados através do processo de RVCC, o Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas
de Alcanena tem apostado na formacdo de grupos de RVCC em regime de itinerancia, deslocando a
sua equipa pedagdgica as localidades onde existem pessoas interessadas neste processo, ao invés

dos adultos se deslocarem ao Centro Qualifica.

Em 2015, foi iniciado um grupo de RVCC no Covao do Coelho, em 2016 nos Bombeiros Voluntarios
de Minde, em 2017 na base do Minipreco (Zibreira) e nos Bombeiros Municipais de Alcanena e em
2018 na junta de freguesia da Serra de Santo Antdénio, em 2019 no Malhou, permitindo chegar a

muitos adultos que de outra forma ndo optariam pela aprendizagem ao longo da vida.

Ponto de Situagcdo dos Processos existentes no Centro Qualifica:

Total de Inscritos até ao momento 50
Em Acolhimento 16
Em Diagndstico 68
Encaminhados 267
Certificados 45
Desistentes 4
Transferidos 10
Anulados 1

Quadro 1 - Processos existentes no Centro Qualifica
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1.3.A Comunidade Educativa
1.3.1. Alunos

Em 2019/20, o Agrupamento regista
um total de 1637 alunos, residindo a
sua maioria no concelho, distribuidos
desde o pré-escolar ao ensino
secundario, quer nos cursos regulares,
quer nos profissionais e Ensino

Noturno.

Destaca-se que apesar da diminuicdo
da populacdo em idade escolar no
concelho, o agrupamento tem vindo a
aumentar o numero de alunos do
ensino diurno, devido, por um lado, a

fidelizacdo dos alunos do concelho, o

Agrupamento de Escolas de Alcanena

N2 de Alunos no Triénio 2016/19

1 2016/2017 m2017/2018 1 2018/2019

Total

Ensino Noturno

Ensino Secundario

32 Ciclo

22 Ciclo

12 Ciclo

Pré-escolar

Grafico 1 — N.2 de alunos triénio

gue contraria praticas antigas, de fuga para a cidade e/ou Fatima e, por outro, temos vindo a assistir

a um numero crescente de alunos de concelhos vizinhos. As diversas situacdes explanadas sdo

sintomaticas da confianga depositada no trabalho desenvolvido pelo Agrupamento.

Relativamente a Acdo Social Escolar, cerca de 38% dos alunos beneficia de auxilios econdmicos.

Total

Escaldo C

Escaldo B

Escaldo A

N2 de Alunos por Escalao de Ag¢ao Social Escolar

72016/2017 = 2017/2018 ™ 2018/2019

Grafico 2 — N.2 de alunos abrangidos pela Agao Social Escolar
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Em 2019/2020, os alunos encontram-se distribuidos por um total de 81 turmas, sendo que apenas
27 alunos (1 turma) frequentam o ensino noturno, nomeadamente o curso de educag¢do e formagado

de adultos (EFA) na escola sede do agrupamento.

198
431
255

409

312

27

Quadro 2 - Distribui¢dao dos Alunos do Agrupamento

No que respeita aos alunos com necessidades especificas de aprendizagem, existem 165 alunos com
Relatdrios Técnico-pedagdgicos ao abrigo do Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho, sendo que 21
destes tém Programa Educativo Individual (PEl). Ao longo dos ultimos 3 anos, os alunos com

necessidades de aprendizagem distribuiram-se da seguinte forma:

Alunos Abrangidos pelo DL. N2 3/2008 (Até 17/18) e pelo DL 54/2018 (em 18/19, com RTP)

W 2016/2017 12017/2018 m2018/2019

Total

Ensino Secundario

32 Ciclo

22 Ciclo

1° Ciclo

Pré-escolar

Grafico 3 - Alunos abrangidos pelo DL. N2 3/2008 e DL n.2 54/2018, por ciclo

Conforme registado no relatério de avaliagdo externa do agrupamento, a organizacdo mobiliza
parcerias que, a par da equipa de educac¢do especial e em articulagdo com o servico de psicologia e

orientacdo, tém dado uma resposta eficaz aos alunos com necessidades de aprendizagem. Estes
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profissionais articulam entre si e com os docentes titulares/conselhos de turma, de forma a

encontrar, para cada aluno, as melhores respostas educativas.

Os 36 alunos com medidas adicionais, por seu turno, beneficiam de vérios projetos — transicdo para
a vida ativa, Atelié de Artes, Culindria, Jardinagem e bijutaria que concorrem simultaneamente para

o desenvolvimento de competéncias e para o processo emancipatoério destes alunos.
1.3.2. Pessoal Docente

Desempenham fung¢des no Agrupamento 156 docentes, dos quais 90,85% pertencem aos Quadros
do Ministério de Educagdo e 9,15% sdo contratados, o que denota a estabilidade do corpo docente,
na grande maioria com mais de 20 anos de servico. Os docentes encontram-se distribuidos da

seguinte forma:

Nivel de ensino N2 docentes

Pré escolar

12 Ciclo

22 Ciclo

32 Ciclo e Secundario

Educacdo Especial

TOTAL

L
Quadro 3 - Pessoal Docente do Agrupamento

1.3.3. Pessoal ndo docente

No que diz respeito ao Pessoal ndo docente, importa caracterizar o Pessoal Administrativo (9) — que
compreende os Assistentes Técnicos (8) e a Chefe dos Servigos de Administragdo Escolar (1) e o

Pessoal Operacional que abrange os 59 Assistentes Operacionais do Agrupamento.
1.3.3.1. Pessoal Administrativo

Como foi referido, desta categoria fazem parte 9 colaboradores, sendo que um se encontra a exercer
a funcdo de chefe dos servicos de administracdo escolar. Os 9 assistentes técnicos encontram-se na
escola sede. Salienta-se que os assistentes técnicos tém entre 39 a 60 anos, estando a maioria ha

mais de 10 anos no Agrupamento.
1.3.3.2. Pessoal Operacional

Relativamente ao Pessoal Operacional, existem 59 assistentes operacionais, estando a terminar o
recrutamento de mais dois assistentes operacionais. Os assistentes operacionais encontram-se
distribuidos de acordo com a dimensdo e tipologia de escola, servigos que o estabelecimento de

ensino oferece (por ex. ensino noturno; refeitdrio de gestdo direta, entre outros), da seguinte forma:
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27
9
11
3
1
1
1
2
1
1
1
59

Quadro 4 - Pessoal Operacional

Paralelamente, existem ainda funciondrios da autarquia que estdo afetos aos Jardins de Infancia e

escolas do 12 Ciclo.

O agrupamento beneficia ainda de uma psicéloga escolar, com horario de 35 horas, a par dos técnicos
disponibilizados pelo Centro de Reabilitagdo e Inclusdo Torrejano (CRIT), designadamente, uma

psicodloga e uma terapeuta da fala.
1.3.4. Pais e Encarregados de Educacdo

De acordo com os sindpticos disponibilizados pela Misi, os Pais e Encarregados de Educagao sao
predominantemente empregados da industria de curtumes, havendo também um numero
significativo de trabalhadores afetos aos servigos, sendo o nivel académico predominante, o ensino
basico. Os Pais e Encarregados de Educa¢do do Agrupamento sdo representados por quatro

AssociagoOes de Pais e Encarregados de Educacdo:

a) A APAL - Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo das criangas e alunos inicialmente
das freguesias de Alcanena, Bugalhos e Moitas-Venda, sendo que em 2010 procedeu a
alteragdo dos respetivos os seus estatutos, no sentido de poder receber sécios de outras
freguesias do concelho.

b) A Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo das Criangas e Alunos do Covao do Coelho;

c) A Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo das Criangas e Alunos do Malhou,
Paladinos do Futuro;

d) A Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo das Criangas e Alunos de Minde.

As quatro associagGes tém representa¢do no Conselho Geral do Agrupamento, através dos respetivos
Presidentes que formaram uma lista conjunta e apresentaram-na a sufragio em Assembleia Geral de

Pais, convocada para o efeito. A este respeito, salienta se o grande interesse manifestado pelas
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quatro associa¢des representativas na identificacdo e procura de solu¢do para os problemas que

surgem.

Paralelamente os Pais e Encarregados de Educacao das criancas e alunos do concelho tém, ainda,
representacdo nos diferentes Conselhos de Turma, tendo a direcao criado em 2012, uma nova
estrutura, o Conselho de Encarregados de Educacdo, constituido pelos representantes dos pais e

encarregados de educac¢do nos conselhos de turma, que redne ordinariamente uma vez por més.
1.3.5. Parceiros comunitdrios

Tal como é referido no Projeto Educativo 2014-2019, o Agrupamento favorece a interagdo com

diferentes organismos e instituicdes, com a finalidade de:

a) Promover a sua abertura ao meio exterior;

b) Cooperar no desenvolvimento de projetos, no ambito da formacao de pessoal docente, ndo
docente e discente;

c) Facilitar a insergédo dos alunos dos Cursos Profissionais no mercado de trabalho;

d) Favorecer a Educacdo para a Saude;

e) Responder, do ponto de vista educativo-informativo, as necessidades da comunidade
educativa e local;

f) Promover a participacdo e o desenvolvimento do espirito civico.

Desta forma e consciente da qualidade do trabalho desenvolvido em parceria com os diversos
parceiros comunitdrios. Para coadjuvar o AEA na consecuc¢do da sua missdo, estabeleceram-se

parcerias chave, das quais se destacam:

a) A Camara Municipal de Alcanena;

b) O Centro Tecnoldgico da Industria do Couro — CTIC;
c) Centro de Ciéncia Viva do Alviela;

d) Associacdo Materiais Diversos;

e) O Centro de Saude de Alcanena;

f) O Centro de Bem-Estar Social de Alcanena;

g) O Centro de Bem-Estar Social de Minde;

h) A Associagdo Sécio-Cultural ABC de Alcanena;
i) AsJuntas de Freguesia;

j) Centro de Reabilitacdo e Integracdo Torrejano;
k) Escola Segura

) CIDLES;

m) Bombeiros Municipais de Alcanena;

n) Bombeiros Voluntdrios de Minde;

o) O Centro de Artes e Oficios Roque Gameiro;

p) O Centro de Formacdo de Escolas da A23;
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g) Nersant;
r) Outras Escolas do Ensino Basico, Secundarias ou Superiores;
s) InstituicGes do Ensino Superior:
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova, Universidade da Beira Interior,
Universidade de Coimbra, Institutos Politécnicos de Tomar e Santarém. Estes stakeholders
objetivam a validacgdo cientifica e técnica de ideias, colaborando na concecdo e execuc¢do dos
projetos a desenvolver em sala de aula, sendo que o reconhecimento e valorizacdo do
trabalho dos/as alunos/as, por parte das entidades externas, potencia ainda mais a
motivacdo e o envolvimento dos diversos intervenientes;
t) Outras Instituices de Solidariedade Social de concelhos limitrofes;
u) Empresas e instituicOes que:
i Proporcionem formacdo em contexto de trabalho aos alunos dos cursos profissionais
€ Cursos vocacionais;
ii.  Contratualizem os servigos do Centro Qualifica, no sentido da (re)qualificacdo dos

seus colaboradores.
1.4.Resultados Escolares

Tal como referido no relatdrio da avaliacdo externa efetuada em 2014 ao Agrupamento de Escolas
de Alcanena, o agrupamento instituiu uma cultura de monitorizagdo sistematica, analise e reflexao,
procedendo a recolha e tratamento dos resultados académicos dos alunos por niveis de educacdo e
ensino, a serem analisados nos diversos 6rgaos e estruturas de coordenacao educativa e supervisao

pedagdgica.

1.4.1. Avaliagdo interna

Taxa de Transicdo / % de Sucesso Pleno / Qualidade do Sucesso

100

70 —

60 —

% 50 —

40 =

30 —

20 —

Taxa de Transigdo Sucesso Pleno (% de alunos sem  Qualidade do sucesso (% de
niveis inferiores a 3) alunos com média => 4/MB)

m 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico 4 - Taxa de Transi¢cdo/% Sucesso Pleno/Qualidade do Sucesso
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Os resultados escolares consideram-se, na generalidade bons, na medida em que, nos ultimos trés
anos, a taxa de transicao global média situa-se nos 97% e a taxa de sucesso pleno média nos 80% e
a taxa de qualidade do sucesso superou, no ano letivo transato, pela primeira vez no quadriénio os
40%.

O agrupamento e a comunidade tém um grande orgulho nos resultados em geral e nos do ensino
secunddrio, em particular, uma vez que situam a Escola Secundaria de Alcanena entre as melhores
do distrito e a destacam a nivel nacional, situando-se a taxa de colocac¢do dos alunos na universidade

na 12 fase de candidatura na ordem dos 94% e maioritariamente na primeira opgao.

Taxa de Colocagao dos Alunos Candidatos ao Ensino
Superior colocados na 12 fase

100 -
90 A
80 7
70 A
60 -

B Taxa de Colocagdo dos Alunos
% 50 7 Candidatos ao Ensino Superior
40

30 A
20 A
10 A

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico 5 - Taxa de Colocagdo dos Alunos Candidatos ao Ensino Superior

Por outro lado, a percentagem de alunos que integram o quadro de exceléncia tem estabilizado,

situando-se entre os 19 e 20 por cento.

% de Alunos que integram o Quadro de Exceléncia

22

20

18

%
16

14

12

10
2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico 6 - % de Alunos que Integram e o Quadro de Exceléncia
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1.4.2. Avaliagdo externa

No que respeita a avaliagdo externa, na generalidade, os resultados obtidos nas provas finais e

exames sdo bastante favoraveis.

Nas provas finais de 92 ano, a portugués e a matematica tém-se registado médias superiores a

nacional, com valores superiores entre 2 e 14 pontos percentuais.

Prova Final de Portugués - 92 Ano Prova Final de Matemética - 92 Ano

100 100 7

90 90 1

80 80 1

70 70 4
£ 60 60
&
g 90 GEJ 50 4
*E Qo
3 40 g 40 +
Pt 0
3 2 8 20 -

Q

20 & 20 4

10 10 4

0 0

Média Nacional Média AEA Média Nacional Média AEA

2017 58 72 2017 53 63
12018 66 67,8 © 2018 47 52,5
w2019 60 63,3 = 2019 55 579

Grafico 7 - Prova Final de Portugués - 92 Ano Grafico 8 - Prova Final de Matematica - 92 Ano

Nos percursos diretos de sucesso, com dados até 2017/2018, verifica-se uma tendéncia de
alinhamento do agrupamento com escolas em condig¢8es similares do pais. No ano 2016/2017 os

resultados deste pardmetro foram melhores que em 2017/2018.

Percentagem de alunos que obtém positiva nas provas nacionais do 9.2 ano apos um
percursoe sem retencoes nos 7.° e 8.° anos (i)

ComparacEo

com o pais
2017118 +
201617 +
+

201516

Grafico 9 — Percursos diretos de sucesso no 32 ciclo
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No ensino secundario, os resultados sdo globalmente superiores a média nacional, nos exames com

maior niumero de inscritos.

Prova de Exame de Portugués (12 Fase) - 122 Ano

Prova de Exame de Matemadtica A (12 Fase) - 122 Ano

20 20 4
18 18 -
16 16 -
. 14 3 14 -
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.% 12 g 12 4
£ 10 T 10
E 8 S 8
o 6 6
4 4 +
2 2
0 0
Nacional AEA Nacional AEA
m 2017 11,1 10,3 m2017 11,5 11
2018 11 12,8 2018 10,9 13,9
2019 11,8 12,7 2019 11,5 11,5
Grafico 10 — Exame de Portugués Grafico 11 — Exame de Matematica A
Prova de Exame de Biologia e Geologia (12 Fase) - 112 Ano L. L.
Prova de Exame de Fisica e Quimica (12 Fase) - 112 Ano
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Grafico 13 — Exame de Biologia e Geologia 2018 106 131
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Grafico 13 — Exame de Fisica e Quimica A
Prova de Exame de MACS (12 Fase) - 112 Ano Prova de Exame de Geografia A (12 Fase) - 112 Ano
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Grafico 14 — Exame de MACS Grafico 15 — Exame de Geografia A
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Prova de Exame de Economia A (12 Fase) - 112 Ano Prova de Exame de Histdria A (12 Fase) - 122 Ano
20 + 20 1
18 18 -
, 16 7 » 16
& 14 1 8 14
& 12 4 @ 12 1
2 10 1 2 10 +
g 87 2 87
8 61 8 6
o, c
2 - 24
0 0
Nacional AEA Nacional AEA
m2017 12,1 12,1 2017 103 9,8
2018 113 9,9 2018 9,5 104
w2019 12 11,8 w2019 10,4 9,6
Grafico 16 — Exame de Economia A Gréfico 17 — Exame de Histéria A

A analise dos percursos diretos de sucesso do secundario revela progressos significativos de 2015/16
a 2017/18, atingindo valores superiores aos nacionais em 2017/2018, que mereceu destaque na
imprensa nacional, nomeadamente no Observador, uma vez que sé houve 3 escolas a nivel nacional

com percursos de sucesso superiores a 60%.

Percentagem de alunos que obtém positiva nos exames nacionais do 12.° ano apdés um percurso sem retences nos 10.° e 11.° anos (3

Comparagio

Ccom o pais
201718 +
201617 s

201516

Grafico 18 — Percursos diretos de sucesso no secundario CH

Apds a andlise cuidada dos resultados escolares, cada ciclo de ensino elabora um plano de melhoria,
uma vez que “embora o Agrupamento nao seja dos mais favorecidos do seu grupo de referéncia,
apresenta varidveis de contexto globalmente favoraveis, pelo que ha ainda um trabalho a

desenvolver, tendo em vista a sustentabilidade dos bons resultados ja alcangados” (IGEC, 2014).
1.5.Projetos estruturantes

O AE de Alcanena orgulha-se dos projetos que desenvolve e que se encontram distribuidos em 5

grandes dreas, destacando-se os seguintes:
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Apoio ao curriculo

Autonomia e Flexibilidade Curricular

Ciéncias Experimentais

StarT; Projeto 80; Switch Up; Ciéncia na Escola da Fundagéo llidio Pinho; FCT Nova Challenge;
Cientificamente provavel; OSOS; Clube Ciéncia Viva; Astro Pi; UAC for Learning; Leadership
for change; Escola Ciéncia Viva; Ciéncia XXS.

Literacia da Leitura

Plano Nacional de Leitura; Leituras que unem; Ler para Ser; 10 minutos a ler

Didaticas Especificas

Olimpiadas da Economia, da Biologia, da Matematica, da Geografia, do Portugués, Canguru

Matematico; Gabinete Pré Exame; Ensino Bilingue

Cidadania ativa

Empreendedorismo

EmpreEscola; Ideias de Negdcio; Arrisca C

Solidariedade

Escolas Solidarias; Banco Alimentar; Maratona de Cartas — Amnistia Internacional Portugal;
Campanhas solidarias diversas

Cidadania Ativa, Sustentabilidade e bem-estar

Clube europeu; Parlamento jovem; A voz dos alunos; Meditar para transformar; Ecoescolas;
hortas bioldgicas; Programa Educagdo para a saude; Trust for Sustainable Living (TSL); Herdis

da Fruta; Vamos cuidar do planeta!; Ecossistemas de Aprendizagem e Bem Estar; TeacUp

Educagao para as artes
OrquesEra ao agrupamen!o; E|u5e ae Eea!ro; EluBe ae aanga; !Er Ee !Hes; p|ano Nauonal

das Artes; residencias artisticas

Educacao para o Desporto

Demor o Escolar;

Pro Digital

Sala de Aula do Futuro; rs Lab; Classroom on wheels; Clube de Ro a; igitais
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Importa, ainda, explicitar aimportancia de 5 grandes projetos do AEA, na consecuc¢do da sua missado:
- Sala de aula do futuro (SAF) / laboratério de aprendizagem multimédia:

inaugurada em fevereiro de 2016, onde se operacionaliza o trindmio espago + tecnologia +
pedagogia favoraveis ao desenvolvimento de aprendizagens significativas. A SAF é percecionada
como um simbolo da mobilizagdo de estratégias ativas suportadas pelas tecnologias em ambientes
adequados, onde é priorizado o ritmo de aprendizagem de cada aluno e onde cada um pode

desenvolver estratégias distintas.
- Classroom on wheels (2017)

com o patrocinio da Fundagao Calouste Gulbenkian, consiste na disponibilizacdo de ambientes
educativos inovadores moveis, passiveis de serem requisitados pelos professores dos 23
estabelecimentos de ensino. Os dispositivos tecnolégicos sao suscetiveis de transformar uma sala de
aula regular num ambiente educativo inovador, no sentido de dar resposta e de motivar as criancas

e alunos com diferentes estilos de aprendizagem em diversos dominios.
- Plano de Agdo Estratégica de Promogdo do Sucesso Escolar

que resultou de uma reflexao coletiva em torno das necessidades das criancas e alunos do AEA,
tendo-se gizado 5 medidas de promocdo do sucesso escolar, entre as quais se destaca a
implementacdo da turma Mais e dos projetos Recuperar e Aprender e Ler para Ser. A par destas
medidas, foram definidas metas para o ultimo biénio, em termos do aproveitamento dos alunos,
tendo as mesmas sido superadas pelo AE de Alcanena. Como consequéncia dos excelentes resultados,
o AE recebeu autorizacdo para recrutar um docente para auxiliar na implementacdo do seu plano de

acao para o biénio 2018-2020.
- “Makerspace”, inaugurado a 12 de abril de 2018

um espaco onde o engenho e criatividade podem ser alavancados enquanto competéncias de nivel
mais elevado, consubstanciando-se nas aprendizagens em CTEAM - Ciéncias, Tecnologias,
Engenharia, Artes e Matematica, aprofundando a Resolugdo de Problemas, Design e Pensamento

Critico.

Os projetos executados num Espaco “Maker” decorrem da utilizacdo e interacdo com as mais
recentes tecnologias, a par de técnicas artesanais prdprias do trabalho manual. A natureza prépria

do laboratério, de aprender fazendo, complementa as aprendizagens em sala de aula.

No Espaco “Maker”, os alunos desenvolvem competéncias relevantes, sendo encorajados a pensar
num futuro em termos de saidas profissionais, ambi¢Ges empreendedoras ou prosseguimento de

estudos no Ensino Superior.
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- Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC)

Percecionado pelo Agrupamento de Escolas de Alcanena (AEA) como uma oportunidade de
mobilizacdo de novas metodologias de ensino e de aprendizagem, consubstanciadas no trabalho
colaborativo entre docentes, no pressuposto de que a matriz curricular a implementar deve, ela

propria, potenciar o sucesso de todas as nossas criangas e alunos.

Com efeito, a implementagdo deste projeto foi antecedida de uma reflexao coletiva, no sentido de
todos os atores se apropriarem dos pressupostos do exercicio da autonomia ao nivel da gestdo
flexivel do curriculo, da qual decorreu um compromisso alicercado num processo de

corresponsabilizacdo plural, na assuncao de que o PAFC constitui uma oportunidade para:

e Generalizar, com efetiva integra¢do no curriculo, boas praticas ja recorrentes no AEA;

e Promover a melhoria das aprendizagens, objetivando a aquisicdo de conhecimentos
(Aprendizagens Essenciais), o desenvolvimento de competéncias (Perfil do Aluno) e a valorizagdo
de atitudes (Cidadania e Desenvolvimento);

e Valorizar as artes, a ciéncia, o desporto, as humanidades, as TIC’s, o trabalho experimental;

e Desenvolver competéncias de pesquisa, gestdo da informacao, reflexao, trabalho colaborativo e
de comunicacao;

e Privilegiar e generalizar a implementacdo do trabalho de projeto, a par de outras metodologias
ativas;

e Flexibilizar a concetualizacdo dos espacos (sala de aula sem paredes) e dos tempos escolares;

e Promover o exercicio de uma cidadania ativa, responsdvel e inovadora.
1.6.0 Reconhecimento do AEA

Ao longo dos ultimos anos, o AEA tem alcangado grande visibilidade e projecdo, sendo reconhecido
a nivel nacional e internacional pelas abordagens inovadoras motivadoras da emergéncia de um

paradigma de sucesso.

O reconhecimento das excelentes praticas levadas a cabo no AEA é objetivado por inumeras
entidades de referéncia, incluindo o préprio Ministério da Educacdo (ME) e os diversos stakeholders.
Varios tém sido os convites lancados pelos organismos oficiais do ME (DGE, DGESTE, DGAE, DGAEP)
para participacdo em projetos piloto (ColLab, L2C, PAFC, MENTEP, BLOOM, Ecossistemas de
Aprendizagens e Bem Estar; Plano Nacional das Artes; Education 2030 - OCDE), Unicos a nivel nacional

e europeu, funcionando o AEA como Escola Farol.

A Diretora do AEA tem sido convidada para integrar grupos de trabalho e efetuar comunicag¢des/
seminarios, redigir artigos cientificos, partilhando as boas praticas sobre autoavaliacdo do AEA,
Ambientes Educativos Inovadores, Gestao Curricular, Liderancga, Articulagao Curricular e Avaliagao
das Aprendizagens, Ensino Profissional, Trabalho Cooperativo, Projetos Interdisciplinares,

Autonomia e Flexibilidade Curricular, Competéncias Digitais e Mudanca e Inovacdo na Escola

PC.D0009.001.C 31/05/2012 | E.D. CP/O | REV. | 04/12/2019 | 22162



Agrupamento de Escolas de Alcanena

Inclusiva, participando em dezenas de semindrios nacionais e internacionais, em escolas e em

centros de formacdo, no pais e no estrangeiro.

Esta atividade e reconhecimento tem sido acompanhada pelos media, nomeadamente pelaimprensa
escrita (Publico, SOL, Observador, NOESIS, Expresso, Sabado, Diario de Noticias, Médio Tejo.net, O
Ribatejo, Mirante), quer na televisdo (RTP, SIC, TVI, TV Record), tendo recentemente a diretora
estado em primeiro plano em dois programas televisivos de debate nacional, Prés e Contras e

Expresso da Meia Noite.

A par da diretora que é membro do Conselho de Escolas, enquanto representante do QZP 6 e integra
o painel de clientes CAF, entre outros, existe um nimero crescente de docentes que tém vindo a
assumir alguns cargos como supervisores de professores classificadores de todo o pais; Embaixadores
de projetos europeus; Microsoft Experts, Membros da direcdo de associagcbes nacionais de

professores e formadores que valorizam o AEA nas suas diversas atividades.

A inauguracdo (e exploracdo) da Sala de Aula do Futuro e do Maker’s Lab; a realizacdo da Feira do
Tempo e do Festival do Antropoceno, enquanto mostra do curriculo de aprendizagens e que contou
com a presenca do Ministro da Educacdo; a organizagdo e dinamiza¢do do evento nacional A Maior
Licdo do Mundo, com a presenca do Presidente da Republica e do Ministro da Educacao; a integracdo
do AEA na rede da OCDE (com dois alunos embaixadores); a inclusdo do AEA no Open Book da
Educacdo; as diversas referéncias ao AEA em relatdrios (incluindo o da OCDE), em estudos
académicos, no Livro de Atas do Conselho Nacional da Educacgado; a recente otenc¢do do Selo Proficient
School Label sdo, indubitavelmente, evidéncias do trabalho de referéncia e paradigmatico que se tem

desenvolvido no AEA.

1.6.1. Os Prémios

O AEA tem ganho, em todos os ciclos e niveis de ensino, inUmeros prémios nacionais e internacionais
com projetos de Ciéncias, Empreendedorismo, Tecnologias, Desporto Escolar, Microsoft, Canguru
Matematico, Ambiente e Sustentabilidade, Solidariedade. Como exemplos concretos, destacam-se
0s seguintes:

e Olimpiadas da Economia, da Biologia, da Matematica, da Geografia;
e Robdtica;

e StarT;
e Projeto 80;
e Switch Up;
e Inova;

e Escolas Solidarias;

e (Ciéncia na Escola da Fundacdo llidio Pinho;
e FCT Nova Challenge;

e EmpreEscolas;

e Arrisca C;
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e Concurso de Ideias de Negdcio;
e Desporto Escolar

Estes projetos, integrados no curriculo, valorizam o trabalho dos alunos enquanto construtores do

seu saber e mobilizadores das suas aprendizagens.

1.7.Recursos Financeiros

Tal como referido no Projeto Educativo 2011-2014, estamos a viver uma situacdao nova decorrente
da crise internacional, com consequéncias ao nivel da redugao da receita proveniente do orcamento
de estado, uma vez que o nimero de alunos e por consequéncia de turmas tem vindo a aumentar e
o orcamento de estado ndo tem aumentado na mesma proporc¢do. Todavia, a op¢do por uma politica
de gestdo rigorosa ao nivel do controlo de execuc¢do da despesa, possibilitam a concretizagdo dos
diversos projetos com sucesso, ainda que frequentemente se recorra as verbas provenientes do
Orcamento de Compensacdo em Receita para colmatar algumas necessidades, nomeadamente
aquelas que tém a ver com o apoio aos alunos, sendo que o orcamento de estado para o ano
econdémico de 2019 é de 190.935€.

Fonte Financiamento 2016 2017 2018
OGE (Act.192) 186.329€ 189.125€ 180.712€
Outras Atividades 6.848,88 € 19.826,15 € 51.064,92 €
ODCR (Act. 192) 197.586,29 € 174.527,72 € 54.925,95 €
Outras Atividades 20.246,778 € 21,891,73€ 21.192,22 €

Projetos cofinanciados
Receita POCH 160.680,06€ 282.216,36€ 270.818,19€
Erasmus+ 29.670,00€ 25.770,00€ 20.595,00€

Quadro 2 - Fontes de financiamento do orgamento do agrupamento nos ultimos trés anos

Paralelamente, o Agrupamento tem concorrido a diversos projetos com financiamento préprio,

como € o caso de:

— Desporto Escolar;

— Programa de Educag¢do Para a Saude;
—  Clube Ciéncia Viva;

— llidio Pinho;

— EQAVET;

— Plano Nacional de Leitura;

— Rede de Bibliotecas Escolares;
— 10’ minutos a ler;

— Erasmus Mais;

—  Clube Europeu;

— Clube de Robética.

Assim, para além de algumas parcerias desenvolvidas, o Agrupamento tem efetuado candidaturas ao

POCH, nomeadamente para financiamento dos Cursos Profissionais e Centro Qualifica.
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2. Diagndstico Organizacional

2.1.Grandes Numeros

O Agrupamento de Escolas de Alcanena tem-se posicionado na regido, sendo uma referéncia em
muitas vertentes, o que é passivel de ser observado no quadro 9 que sintetiza as caracteristicas gerais,

os grandes nimeros, a 1 de setembro de 2019:

Nudmero de colaboradores 224
Ndmero de alunos 1632
Orgamento 2019 190,935€
Taxa de abandono escolar pds 18 anos 0,1%
Numero de clubes e projetos 58

% alunos que se candidatam ao ensino superior | 95%

colocados na 12 fase

Taxa de transicao 98%
Taxa de sucesso pleno 80,8%
Taxa de qualidade do sucesso 47,9%
% alunos no quadro de exceléncia (2018-19) 20%

Quadro 3 - Grandes Nimeros
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2.2.Analise PEST

A analise PEST é um acrénimo de andlise Politica, Econdmica, Social e Tecnoldgica e consiste num
enquadramento de fatores macroambientais usados enquanto ferramenta ao servico da gestdo
estratégica de uma organizagdo. Neste caso particular, pretende-se obter uma representagao dos

diversos fatores macroambientais que devem ser tomados em consideracao na gestdao administracao

do AEA.

Fatores

Relevancia

Politicos

Condicionamento a autonomia
vigente

- Inseguranga face a oferta escolar a disponibilizar,
a manutengao da rede escolar atual

Impossibilidade de contratagao
de RH pela Administragao Publica

- Deficit de PND nas escolas

Econémicos

Crise econdmica e financeira
nacional

- Restrigoes orgamentais

- Transferéncia de alunos do ensino privado para
o ensino publico

- Implementacao crescente de medidas de
eficiéncia energética nas escolas

- Procura de fontes alternativas de financiamento.

Sociais

Diminuicdo demogrifica

- Redugdo do n° de professores
- Heterogeneidade de escolas sobrelotadas e
escolas aquém da lotagdo prevista

Diversidade Socio cultural

- Heterogeneidade das turmas

- Necessidade de implementagao de dispositivos
de apoio ao curriculo eficazes

- Inclusao

Crise da autoridade dos docentes

- Casos de indisciplina
- Aumento da desmotivagao dos professores

Maior interesse da comunidade
educativa face a Escola

- Maior envolvimento dos stakeholders externos
na vida da escola

- Aumento do niimero de parcerias

- Desenvolvimento de projetos em colaboragao
com entidades externas

- Maior articulagao com os Pais e Encarregados
de Educacao

Tecnologicos

Meios informaticos

-Necessidade de apetrechamento das Escolas
com equipamento Informatico

- Necessidade de formagao dos professores nesta
area

- Motivagio dos alunos através da utilizacao das
TIC

- Otimizagao dos canais de comunicagao interna
das Escolas

PC.D0009.001.C
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2.3.Estrutura organizacional do Agrupamento — Organograma

Conselho

geral

Diretora

Conselho

pedagogico

Conselho

administrativo

Estruturas
de
servigos

Estruturas

pedagogicas

Servigcos
Técnico-
Pedagogicos

Coordenacgao e
supervisdo
pedagogica

Centro Qualifica Servigos

administrativos

Servigos
técnicos

Nucleo de
projetos e
atividades

Avaliacdo
interna e
qualidade
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2.4.Analise SWOT

Em termos de andlise interna, optou-se por mapear os diagndsticos organizacionais efetuados aos
mais diversos niveis (relatdrio de avaliagao externa; relatérios de autoavaliagdo; carta educativa; atas;
relatérios anuais das diferentes estruturas e érgaos; Projeto Educativo 2011-2014), recorrendo a
andlise SWOT, de forma a identificar os principais pontos fortes (Strengths), pontos fracos
(Weaknesses), no que respeita ao ambiente interno e as principais oportunidades (Opportunities) e

ameacas (Threats), em termos do ambiente externo:

2.4.1. Ambiente Interno

Forgas Fraquezas

- Resultados escolares acima da média nacional nos trés | - Dispersdo geografica dos diversos estabelecimentos de

indicadores: Taxa de transicdo; Resultados em exames | ensino da escola sede.

nacionais do ensino secundario; Abandono escolar. - Heterogeneidade dos perfis socioecondémico e cultural
- Elevada taxa de alunos que ingressam no ensino superior. dos alunos.

- N2 elevado de alunos em estéagio por ano letivo. - N2 reduzido de pessoal ndo docente;

- N2 elevado de docentes com formacgao especializada. - CondigGes fisicas dos recursos, que exigem manutengdo e
- Quadro de pessoal docente estavel. renovacao;

- Qualidade dos RH (PD e PND) - Desadequacdo de grande parte dos recursos tecnolégicos;
- Dispositivo de formagdo interna para PD, PND, alunos e EE. | - Largura de Banda;

- Diminuigdo dos casos de indisciplina. - Falta de instalagbes na escola EB2,3 de Minde,
- Instalagdes desportivas de exceléncia na escola sede. nomeadamente, pavilhdo desportivo, sala de alunos, sala
- Lideranga forte. de pessoal ndo docente, auditdrio;

- Bom aproveitamento dos recursos humanos a nivel do | - Equipamentos das salas do 12 ciclo obsoleto e por vezes

pessoal docente, administrativo e auxiliar. danificado.

- Qualidade das parcerias do agrupamento. - Inexisténcia de atividades formais com técnicas nas
- Qualidade dos projetos desenvolvidos; interrupgdes letivas (AAF/CAF)

- Bom ambiente de trabalho. - Fuga dos alunos do Covao do Coelho apds conclusdo do
- Existéncia de um Centro Qualifica na escola sede. 12 ciclo para os concelhos vizinhos

- Ensino artistico de musica no agrupamento.

- Procedimento sistematico de avaliagdo interna do
agrupamento com repercussées ao nivel da mudanga da
organizagao.

- Resultados da Avaliagdo externa: Muito Bom nos trés
dominios.

- Existéncia de um procedimento sistematico de observagdo
das atividades letivas.

- AEA foi considerado escola farol no ambito do projeto

Autonomia e Flexibilidade Curricular

. Visibilidade r dinamismo da organizagao
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2.4.2. Ambiente externo

Oportunidades Ameacgas

- Potenciagdo da web e dos meios de comunicagdo regionais, | - Passivo ambiental na sede do concelho;

enquanto canais de comunicagdo privilegiados, capazes de

) ] - Baixa taxa de natalidade e saldo fisioldgico concelhio
potenciar a imagem do Agrupamento.

negativo.
- Desenvolvimento de uma rede de cooperagdo com as

T ) - Progressivo despovoamento das freguesias rurais, com
empresas e instituicdes educativas e outras do concelho e de

o implicag@es futuras no niumero de alunos a frequentar os
concelhos limitrofes. . . .
varios ciclos de ensino.
- Promogdo de uma oferta educativa adequada as .
. . L. . - Concorréncia por parte de:
especificidades socioecondmicas e culturais do concelho:

, ) =  Escolas secunddrias e profissionais dos concelhos
. Ao nivel do 32 ciclo L,
limitrofes.
= Ao nivel dos cursos de prosseguimento de estudos L. oL
o ] =  Colégios com contratos de associagdo.
e profissionalizantes

. o - Enquadramento legal (elevado nimero de alunos por
- Abertura da escola a um novo publico, devido a existéncia turma)
do Centro Novas Oportunidades até dezembro de 2012 e a

abertura de um Centro para a Qualificagdo e Ensino
Profissional em 2014 e desde 2017, do Centro Qualifica.

- Desinteresse por parte de alguns alunos relativamente a
escola, decorrentes de situagbes socioecondmicas
problematicas.

- Renovacgdo dos equipamentos escolares: - Conjuntura nacional de crise, que podera originar
N . desemprego ou precariedade laboral, conducentes a uma
= Construgdo de dois centros Escolares

rutura com a escola e a procura, por parte de alguns
=  Reabilitagdo da Escola Secundaria de Alcanena alunos, de empregos temporarios e pouco qualificados.

. . - Descrédito da imagem e perda progressiva da autoridade
- Estabelecimento de parcerias, nomeadamente com g P prog
do professor.

instituicdes do ensino superior. o ) .
- Exames finais como método de medigdao do sucesso

- Estabelecimento de parcerias com institui¢des /
— . - escolar.
associacdes de carécter artistico e /ou cultural.

- Colaboragdo e abertura da autarquia.

- Existéncia de postos de trabalho/empresas para estagios
profissionais em varias areas.

- Localizagdo estratégica do concelho em termos de

acessibilidades.

Quadro 5 - Matriz analise SWOT

A andlise SWOT efetuada permite clarificar que o Agrupamento de Escolas de Alcanena é uma
organizagao com:

— Resultados escolares favoraveis;

— Oferta educativa abrangente;

— Uma lideranga forte;

— Um elevado nivel de organizacdo plasmada nos diversos documentos orientadores do

agrupamento e na grande diversidade de projetos em dinamizacao;
— Desenvolvimento de projetos cofinanciados de apoio ao curriculo, de que sdo exemplo, o

Plano Nacional de Leitura, o Desporto Escolar; Erasmus +, entre outros.
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— Maturidade da agdo pedagdgica, quer ao nivel da otimizagdo dos recursos, quer da partilha
de boas praticas, operacionalizada na organiza¢do e dinamizacdo de sessdes de formacgao
para toda a comunidade escolar.

— Expansdo do Centro Qualifica, possibilitando a aproximacdo dos EE a Escola;

— Parcerias com diversas instituicGes que se traduzem em disponibilizacdo de servicos e

equipamento.

Contudo, a sustentabilidade destes pontos fortes é frequentemente posta em causa por fatores de

ordem externa, designadamente, saldo fisioldgico negativo do concelho.

A aposta no envolvimento de toda a comunidade educativa na vida do Agrupamento, surge, desta
forma, como uma oportunidade, na medida em que através da dinamizagdo dos projetos
propiciadores da intervencdo dos pais e encarregados de educacdo e demais parceiros se perspetiva
dar continuidade a concegdo de projetos capazes de elevar o nome do Agrupamento a escala regional

e nacional.

2.4.3. Fatores criticos de sucesso

Tendo como base as analises anteriormente explanadas e na cren¢a de que a participagdo e no
envolvimento da comunidade educativa, onde todos os intervenientes trabalhem em conjunto e
partilhem um projeto educativo comum sdo fatores essenciais para o sucesso do projeto que agora

apresentamos, identificam-se 5 fatores criticos para a consecug¢do do trabalho a realizar:

Fatores Criticos de Sucesso

¢ Envolvimento da comunidade docente.

¢ Envolvimento dos stakeholders externos.

e Otimizagdo dos recursos comunicacionais internos.
¢ Modernizacdo da escola sede do Agrupamento.

e Construcdo de dois centros escolares.

Quadro 6 - Fatores criticos de sucesso do Agrupamento

Acredita-se que estes fatores criticos de sucesso concorrerdo para uma eficaz maximizagdao dos
pontos fortes existentes e terdo por base, por um lado, a transformagdo dos constrangimentos

iniciais em oportunidades futuras e, por outro, a minimiza¢ao do impacto das ameacgas.
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2.5.Projeto de Interven¢do - Esquema Conceptual

Nesta sec¢do, optou-se por ter como ponto de partida as conceptualizacdes efetuadas no ambito da

ampla discussdo efetuada no seio da comunidade educativa para a coconstrucdo do presente projeto.

Missédo

O AEA de Alcanena, enquanto organizagdo educativa de referéncia, tem como
missdo prestar um servigo publico de qualidade, no sentido de desenvolver nas
criangas, jovens e adultos competéncias e saberes orientados para a resolugdo dos
desafios do Século XXI, facilitadores da construgdo de uma cidadania ativa,
responsavel, empreendedora e inovadora preocupada com o bem-estar individual
e coletivo da comunidade e do planeta.

Valores Principios

Qualidade
Inovagao

Aprendizagem

Inclusdo
Cidadania L . .
Principio da cidadania e da
Mérito
Cooperacao
Empatia
Bem-Estar

participacdo democratica
Principio do saber
Coeréncia e flexibilidade

E4: Integracdo no
melo e no espago
global

OE1l1
OE12

O agrupamento enquanto fator de desenvolvimento do concelho

Uma organizacao transformadora, de referéncia, de exceléncia e bem- estar

Figura 3 — Projeto de intervengao: esquema conceptual
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2.6.Mijssdo

O AEA de Alcanena, enquanto organizacdo educativa de referéncia, tem como missao prestar um
servico publico de qualidade, no sentido de desenvolver nas criancgas, jovens e adultos competéncias
e saberes orientados para a resolucao dos desafios do Século XXI, facilitadores da construgdo de uma
cidadania ativa, responsavel, empreendedora e inovadora preocupada com o bem-estar individual e

coletivo da comunidade e do planeta.

2.7.Vis@o
Uma organizagao transformadora de referéncia, de exceléncia e bem-estar
Explicacao:

O Agrupamento de Escolas de Alcanena pretende ser reconhecido como uma organizacdo de
referéncia e de exceléncia, pela qualidade do nivel do ensino e formagdo ministrados, pelo
desenvolvimento de prdticas educativas inovadoras, pela qualidade na formacdo de cidadaos
responsaveis, e empreendedores com repercussdes ao nivel do desenvolvimento do concelho e pelo
seu reconhecimento no pais e na Europa.

Partindo do pressuposto de que a Educacdo deve procurar responder aos desafios da sociedade,
nomeadamente ao desafio da inclusdo, do respeito pela diversidade de cada um, o AE de Alcanena
procura adequar, de forma positiva, a pedagogia a cada aluno, no sentido de:

- Assegurar a aprendizagem de todos os alunos e de cada um, permitindo que estes se assumam
enquanto cidad3os ativos, empreendedores, responsaveis, preparados para construir o seu projeto
de vida.

- Fomentar a participacdo dos alunos na constru¢ao do mundo e influenciar pessoas, cooperando e
convivendo com respeito pela visdo humanista da sociedade.

- Desenvolver a capacidade de resolugdo de problemas complexos, de integracdao do conhecimento
emergente e a capacidade de comunicar de forma eficaz.

- Incorporar no curriculo questdes como identidade, segurancga, sustentabilidade, interculturalidade,
inovacgdo, criatividade e bem-estar.

Com efeito, o0 agrupamento orgulha-se de ter uma preocupacdo generalizada com o aluno real e com
a construcdo de projetos de vida consentaneos com o perfil de cada aluno, a par de uma aposta no
desenvolvimento de uma cidadania informada, consubstanciada numa gestdo do curriculo em
articulagdo com a realidade local e global, ou seja, o curriculo local ou territdrio é encarado como
fonte de aprendizagem, de modo a suscitar aprendizagens interdisciplinares sem prejuizo da

consolidacdao do conhecimento disciplinar.
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O reconhecimento da escola como centro privilegiado de instrucdo, mas também de formacao para

a cidadania, assenta nos seguintes valores:

qualidade - inovagdo - cidadania — mérito — cooperagdo — empatia — bem-

Valores
organizacionais

Qualidade

Inovacéo

Cidadania

Mérito

Cooperacéao

estar

Justificacéo

Procuramos a exceléncia, através da

melhoria continua.

Pretendemos mudar o processo de
ensino e aprendizagem através da
mobilizagdo das TIC e do recurso a
metodologias ativas.

Procuramos que as nossas criangas e
jovens desenvolvam principios de uma
cidadania ativa e responsavel e

esclarecida.

Pretendemos valorizar o}
desenvolvimento pessoal e profissional

das pessoas e clientes.

Pretendemos contribuir para um bom
clima da organizacdo, mediante o

espirito de entreajuda.

Impacto esperado

Melhoria da eficiéncia do servico
prestado, da oferta educativa e do
sucesso escolar e educativo.

Melhoria das metodologias de
ensino, da qualidade das
aprendizagens e do

desenvolvimento profissional.

Desenvolvimento integral dos
jovens no sentido de se tornarem
cidadaos autébnomos,
responsaveis, empreendedores e

solidarios.

Melhoria da  satisfagcdo e
consequentemente do grau de

envolvimento na organizacgao.

Sedimentagdo da cultura e

melhoria do clima da organizagdo

Empatia Pretendemos que cada crianca e aluno Desenvolvimento de uma
se assuma como um potencial cidadania ativa
transformador da escola, da
comunidade e do mundo
Bem-Estar Pretendemos desenvolver  Alunos resilientes, auto-regulados

competéncias socioemocionais

e mais felizes; profissionais mais
motivado

Quadro 7 - Valores

Sendo o Unico agrupamento no concelho, a responsabilidade social é sentida por todos os
stakeholders como muito importante, pelo que se procura incutir os valores da colaboragdo em

detrimento da divisdo e da sustentabilidade e bem-estar em detrimento dos beneficios a curto prazo.

PC.D0009.001.C 31/05/2012 | E.D. CP/O | REV. | 04/12/2019 | 33/62



Agrupamento de Escolas de Alcanena

2.9.Lema
O agrupamento enquanto fator de desenvolvimento local.
Explicagao:

Parte-se do pressuposto de que o contributo do agrupamento para o desenvolvimento do meio
envolvente é inestimavel, na medida em que o AEA se assume como organizagao capaz de promover
a competéncia técnica, as qualificacdes e a capacidade profissional dos seus funciondrios e dos seus
clientes. E nesta cooperagdo com e para a sociedade que o agrupamento desempenha um papel

fundamental e assume essa responsabilidade social de forma elevada e comprometida.

Com efeito, é no dia a dia da vida escolar que todos os stakeholders se comprometem no sentido de
promover junto dos alunos e futuros trabalhadores as capacidades que lhes serdo, posteriormente,
exigidas, por um lado e a capacidade de intervencao, a procura de solugdes, a autonomia, o sentido

critico e espirito empreendedor, por outro.

Da mesma forma, é importante adaptar o curriculo as necessidades locais e regionais, bem como
incluir no plano de atividades do agrupamento ages que privilegiem o conhecimento da regido e a

interacdo com os diversos parceiros.

2.10. Eixos estratégicos, objetivos, estratégias, agoes, indicadores e
cronograma

A definicdo de objetivos estratégicos, objetivos operacionais, acdes e cronograma decorre da
caracterizagdo do Agrupamento, projetando se o agrupamento no futuro, tendo como pano de fundo

as suas especificidades no presente.
Neste sentido e em nome do rigor, optou-se por:

1- Recorrer a uma estrutura semelhante a plasmada no Projeto Educativo 2014-2018, ou seja,
cada eixo é antecedido pelo respetivo diagndstico a partir do qual se priorizam as iniciativas
a desenvolver.

2- Nao incluir uma coluna referente aos recursos, sendo que serdao mobilizados todos os
agentes, professores, pessoal ndo docente, alunos, encarregados de educagdo e parceiros,
quer para a tomada de decisdo, quer para a execuc¢do das iniciativas programadas. Nesta
medida e para cada agdo, intervird o 6rgdo, a estrutura ou o servico correspondente, ou
stakeholders externos, dando, desta forma, voz a uma gestdo partilhada e participada, tendo

em consideragao os principios de gestao dos recursos financeiros explanados no ponto 1.6.
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3- Aslinhas orientadoras do Projeto Educativo do AE assentam num quadro de referéncia para
toda a comunidade educativa, que estabelece com clareza o ponto de partida, as metas a

alcancar e os caminhos e processos a utilizar para a consecucao desses objetivos.

2.10.1. Eixos estratégicos e grandes metas

Tracada a envolvente contextual do agrupamento e a sua caracterizacado geral, definida a visdo e a
missdo que o norteiam e delineados os objetivos estratégicos, optou-se por construir um quadro de
referéncia para toda a comunidade educativa, operacionalizado em quatro vetores principais, no
sentido de se estabelecerem as metas a alcancar e os caminhos e processos a utilizar para a

consecucao desses objetivos:

Eixo 1 — Lideranga, autonomia e qualidade

Este eixo abrange a visdo estratégica do agrupamento, tendo como grandes metas:

— A concecdo de documentos orientadores do agrupamento;

— A gestao eficaz da politica de gestdo dos recursos humanos, fisicos e financeiros;

— A aposta na dimensdao emancipatdria alicergada num contrato de autonomia e na politica de
qualidade do agrupamento, transversal a todos os eixos de atuagdo da organizagdo, assim

que a tutela o permita.

Eixo 2 - Sucesso escolar e prestacao do servigo educativo

Sendo a qualidade das aprendizagens o cerne da agdo pedagdgica do agrupamento, este eixo tem

como grandes metas:

— Promocao de bem-estar;
— Melhoria do sucesso escolar;
— Melhoria da qualidade do sucesso;

— Qualidade da pratica pedagdgica.

Eixo 3 - Comunicagao, identidade e cultura

Este eixo tem como grandes metas:

Comunicacdo externa eficaz e reconhecimento da imagem do agrupamento;

Otimizagdo dos processos de integracdo, articulagdo e comunicacgdo interna;

Reforg¢o do trabalho cooperativo;

Consolidagdo do ambiente escolar e cultura de agrupamento.
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Eixo 4 — Integracao no meio e no espaco global

Este eixo tem como grandes metas:

— Adiversificacdo da oferta educativa;

O refor¢o da relacdo com a comunidade — pais e encarregados de educacgdo, autarquia,
parceiros comunitdrios.

O desenvolvimento de parcerias com outras organizacdes nacionais e europeias.
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Eixo 1 - Lideranga, autonomia e qualidade

Documentos A alteracdo legislativa e a evolugao da sociedade colocam a escola o desafio da atualizacdo dos seus documentg,
Orientadores orientadores em conformidade. Em 2019, foi revisto o Regulamento Interno e os diversos documentos curriculare|
decorrentes da implementacdo dos Decretos -Lei n2 54 e 55/2018.

No final do ano letivo 2018-2019, e apds a publicacdo da portaria n? 181/2019, de 11 de(urrBo o 7@ d(g\fc)a«\/)m concebeu

Autonomia arreRlanc-adenevacie-quctelaprevadsreemurrhorizentetemperakdes-ancs: \/< \\/

\ <N\
Plano de formacdo a medida; A\/\ \/\\/
Gestdo de recursos Uniformizagdo de critérios relativamente a distribuicdo de seryjco e ela}{m h&éﬁé das turmas;
humanos s
Numero insuficiente de pessoal ndo docente. U/\ /\)/
Gestao de recursos Construgao do Centro Escolar de Alcanena; ( U /

fisicos e materiais Necessidade de requalificacdo da escola sede<\/ \/
tico <\

Necessidade de atualizagdo do parque mpr\m

Gestdo de recursos Boa gestdo financeira. \)
financeiros O

Implementa%e CIWAF }%do@do‘é anos e concecdo do relatério de diagndstico organizacional
Gestao da qualidade Candidatura 3@,},\ W
e auto-avaliagdo (/\\ \/

N
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Objetivos Estratégicos

*OE1 : Estabelecer os principios orientadores da organizagdo

*OE2: Gerir os recursos humanos, fisicos e materiais do Agrupamento
*OE3: Promover uma cultura de autonomia

*OE4: Implementar um sistema de gestdo de qualidade

Agrupamento de Escolas de Alcanena

001: Operacionalizar,
nos documentos

orientadores, a

missdo, a visdo e os
valores do
Agrupamento

PC.D0009.001.C

Ind. 1-1_ Documenjcos orientadores NA 100% 100% 100% | Inic. 1.1. Elaborar (E) e atualizar (A) os documentos orientadores do Agrupamento:
produzidos /atualizados Projeto Educativo do Agrupamento (E); Projeto Curricular do AEA (A); Plano de
Ind. 1.1.1. Aferir e atualizar a Formacdo (E); Plano Anual de Atividades (E); Regulamento Interno (A); Documentos
documentacio dos diretores de turma. 100% 100% 100% 100% direcdo de turma (A). Referenciais curriculares (E); Céddigo de Conduta (A).
Inic. 1.2. Elaborar (E) / rever (R) os documentos orientados para a Qualidade e Melhoria
Continua
. Carta de Missdo (E); Manual de acolhimento para PD e PND (R); Manual de
0,
Inac:.ale;Z.u/aoI?deact:l:l(e)cumentos orientados 50% 80% 90% 100% Procedimentos dos Servigos (R); Plano de comunicag3o (R); PES (R); Plano de A¢do
P q das BE (R); Plano de Inovagdo (E); Documento de Politicas de Utilizagdo (PUA) das
TIC (E); Manual de controlo interno (E); Relatério de autoavaliagdo (E); CIBE (A);
Plano de A¢des de Melhoria (E).
Ind. 1.3. N© de reunides realizadas para 6 !nlc. 1.3. D|vulgar. os docu.meNntos de r'eferenua na pagina do AE, nos Ioc?als de estilo,
. = . . NA 6 6 junto da autarquia, associacGes de pais, EE delegados de turma e parceiros.
divulgagdo das linhas orientadoras
Ind. 1.4. N2 de reunides com os Inic. 1.4. Auscultar os diversos stakeholders relativamente as diretrizes e metas a integrar
representantes das associagdes de pais e 4 6 6 6 os documentos orientadores.
EE e conselho de EE
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002: Motivar as
pessoas,
desenvolvimento

profissional e gestdo
de conflitos

PC.D0009.001.C

Ind. 2.1 Adequagdo plano formagdo as Inic. 2.1. Conceg¢do de um plano de formagdo a medida dos diversos agentes.

. 3 >3 >3 >3 . L R s ) .
necessidades Inic. 2.1.1. Dar continuidade a realizagdo dos Encontros Intraconcelhios, bianualmente,
Ind. 2.1.1. N2 de horas de formacdo no sentido de oferecer 12,5/h formagdo por ano a cada docente de todos os ciclos sobre
interna para PD 110 >25 >25 >25 | as metas do Agrupamento.

= Inic. 2.1.2. a 2.1.4. Conceber ag¢bes de informagdo / semindrios para diferentes publicos
!nd. 2.1.2. N& de horas de formagdo 32 >20 >20 >20 | (PD; PND; EE; Alunos) sobre teméticas pertinentes para o desenvolvimento do Projeto
interna para PND/ano .
Educativo de Agrupamento.
Ind. 2.1.3.N¢ de agGes de informacdo 1 3 3 3 Inic. 2.1.5. Criar uma bolsa de formadores internos capazes de dinamizar cursos de
para EE formag3do no Ambito das diversas didaticas.
Ind. 2.1.4. N2 de ac¢bes de informacgdo 3 -8 -8 -8 Inic. 2.1.6. Recorrer a pais e encarregados de educagdo e parceiros enquanto potenciais
para alunos formadores em areas especializadas.
Ind. 2.2. % adesdo intervisdo pedagogica NA 6 6 6 Inic.2.2. Otimizagdo do dispositivo de intervisdo pedagdgica 3609.
Inic. 2.3. Gerir o crédito global do AE para assegurar o desempenho eficaz dos cargos e
Ind. 2.3. Conformidade dos horarios 100% 100% 100% 100% | fungdes inerentes as estruturas de administragdo e gestdo de coordenagdo e orientagdo
educativa, de promogdo do sucesso e desenvolvimento de projetos.
Ind. 2.3.1. Grau de satisfagdo do PD e
PND relativamente a distribuigdo de >80% | >80% >80% >80% | Inic. 2.3.1. Andlise do nimero de reclamagdes.
servigo
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003: Melhorar os
espacos escolares e a
eficacia ambiental

Ind. 3.1 % de reparagdes efetuadas

Agrupamento de Escolas de Alcanena

Inic. 3.1 Reparar e /ou substituir material danificado (pequenas reparacdes)

Ind. 3.2.1. Consumo de 4gua -5.99% 5% 5% -5% Inic. 3.2. Reforgar o Plano de eficiéncia energética e ambiental, no sentido de se
T g =0 ? ? continuar a apostar nas seguintes agdes:

Ind. 3.2.2. Consumo de energia -5,9% -5% -5% -5% o Racionalizar a.uf:ll.lzagao d? agua;

— i . o  Melhorar a eficacia energética dos espagos escolares;
Ind.'3.’2.'3. Niveis de triagem do lixo no 80% 85% 100% | 100% o  Aumentar os niveis de triagem de residuos por parte da comunidade
refeitério escolar;
Ind. 3.2.4. N2 de espagos verdes 3 3 3 3 o Reabilitar os espacos verdes das escolas;
recuperados o Diversificar o nUmero de espécies a cultivar nos espacos destinados a
Ind. 3.2.5. N@ de compostores NA NA +1 NA agricultura bioldgica existentes nas escolas;

o Desenvolver o processo de compostagem;

Ind. 3. 2.6. N2 de cépias -20% 5% 5% 5% o  Monitorizar consumos de energia e de dgua.
Ind. 3.3. % Medidas implementadas NA 100% 100% 100% Inic. 3.3. Implementagdo do referencial para a sustentabilidade

004: Conceber e
executar o Plano de

Inovagdo

PC.D0009.001.C

Inic. 4.1. Conceg¢do de um Plano de Inovagdo, assegurando:

Ind. 4.1 Concegdo Plano de Inovagdo NA 1 1 1
¢ ¢ e Maior flexibilidade ao nivel da contratagdo de pessoal ndo docente e de um
técnico especializado em psicologia escolar;

Ind. 4.2. Cumprimento Plano Inovagdo NA 100% 100% 100% | o Maior ndmero de horas de crédito;

e Apresentacao da candidatura ao programa de promogao do sucesso educativo
= > para reforgo do financiamento das atividades a desenvolver no dmbito do

Ind. 43 Adequacdo do Pl as NA 100% 100% 100% g e

necessidades do AE contrato de autonomia;
e Financiamento para reabilitagdo de espagos.
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005: Desenvolver
politicas de gestdo
estratégica,
patrimonial,
administrativa e
financeira

006: Promover a
melhoria continua do
Agrupamento

PC.D0009.001.C

Ind. 5.1. % de atualizagdo de documentos NA 50% 100% | 100% | 'Mic.5.1.e5.1.1. Implementagéo de um sistema de qualidade assente em praticas de
de controlo interno ° ° ° gestﬁo documental:
Ind. 5.1.1. % de Bens do Estado e Uniformizar fluxos de informagdo, nomeadamente através da aquisicdo de um
inventariados, etiquetados e lancados no programa que se constitua num workflow.
CIBE NA 100% 100% 100% | ® Atualizar o Manual de Procedimentos dos SAE;
e Elaborar o Regulamento do Sistema de Controlo Interno;
e Atualizar o inventdrio e cadastro dos bens mdveis e iméveis do AEA.
Ind. 5.2. % de produtos adquiridos ao
abrigo do acordo quadro, ({quando | 00| 4o | 100% | 100%
disponiveis) sem contabilizar os pedidos
de excegdo devidamente autorizados.
Ind. 5.3.1. % Aquisicio de produtos / Inic. 5.3. Aquisi¢do de produtos / servigos ao abrigo do acordo quadro (ESPAP).
servicos na plataforma Vortal, sem . . . Inic. 5.3.1. Aquisi¢do de produtos / servicos na plataforma Vortal acima de 5000€
contabilizar os concursos que ficaram NA 100% 100% 100% | |nic. 5.3.2. Candidatura a projetos financiados.
desertos. Inic. 5.3.3. Celebragdo de novas parcerias.
Ind.5.3.2. N2 de projetos financiados 3 -6 -6 -6
Ind.5.3.3. N2 de parcerias novas 14 +5 +5 +5
Ind.6.1. Implementagdo de Inic. 6.1. Implementar de ciclos bienais CAF
procedimentos sistematicos de auto- 1 NO 1 NO Inic. 6.1.1. Articular a autoavaliagdo com os restantes processos de avaliagdo que
avaliagdo ocorrem na escola, evidenciando essa integragcdao no RAA
Lr;((:le.rG.Z. Obtencgo do selo CAF effective NA NA selo NA Inic. 6.2. Candidatar o agrupamento ao reconhecimento de “CAF effective user”.
Lnadt;lfsc.cz).;gll\aﬂtengao do reconhecimento NA NA NA Cert Inic. 6.2.1. Candidatar o Agrupamento ao 12 Nivel EFQM de Reconhecimento Publico
Ind. 6.3. Obtengdo Selo EQAVET NA 1 NA NA Inic. 6.3. Candidatar o AE a obtengdo do selo EQAVET
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007: Implementar e
monitorizar os
procedimentos de
seguranga do
Agrupamento
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

Inic. 6.4. Monitorizar os seguintes documentos:
e Projeto educativo;
e Plano Anual de Atividades;
e Plano de Inovagdo
. . e Plano de formagao;
mﬁi:r:zz;md?;i;:Eaﬂsggsmvo de e Plano A¢des de Melhoria do AEA e da BE.
P 90% 100% 100% 100% | Monitorizar:

Planeamento Estratégico, assegurando o . . - . o

. " Evidencias da autoavaliagdo na melhoria organizacional.

rigor no processo de andlise de dados . . . . . .
Evidencias da autoavaliagdo na melhoria do desenvolvimento curricular.
Evidencias da autoavaliagdo na melhoria do processo de ensino aprendizagem
Evidencias da autoavaliagdo na defini¢do de necessidades de formacgdo continua e
avaliagdo do seu impacto.
Evidencias do contributo da autoavaliagdo para a melhoria da educagdo inclusiva

Ind. 6.4.1 Grau de satisfagdo do PD. 30 NA 575 575

Ind. 6.4.2. Grau de satisfagdo do PND 80 NA >75 >75 Inic. 6.4.1. a 6.4.4. Auscultar e estimular a participagdo da comunidade educativa
(inquéritos de satisfagdo; reunides de equipa; voz dos alunos; reunides conselho ee)

Ind. 6.4.3. Grau de satisfagdo dos alunos 80 NA >75 >75

Ind. 6.4.4. Grau de satisfagdo dos EE 80 NA >75 >75

Ind. 6.4.5 Desvio padrdo das respostas NA <05 NA <05 . . .
Inic. 6.4.5. Implementar, bianualmente a Framework de desenvolvimento

Ind. 6.4.5.1 Récio entre expectativas / organizacional.

opinides dos alunos e avaliagdo dos 1 NA 1 NA Inic. 6.4.5.1.Monitorizagao e avaliagao das a¢des de melhoria

docentes

Ind. 7.1. N2 de simulacros realizados Inic. 7.1. Realizar simulacros, nos diversos estabelecimentos de ensino do

NA 3 3 3 Agrupamento, de forma regular.
. ] Inic. 7.1.1. Analisar os relatérios dos exercicios de evacuagdo assistida e simulacros

Ind. 7.1.1. % de alteraces introduzidas NA 1 2 3 realizados em proceder as alteragGes necessarias nos diversos estabelecimentos de
ensino.

Ind. 7.2. N2 h de formagdes seguranga 12 12 12 12

PND Inic. 7.2. Promover a cooperagdo com os B. M. de Alcanena, Bombeiros Voluntérios de
Minde, Autarquia, Forgas de Seguranga, e outros agentes, para o desenvolvimento de

Ind. 7.2.1. N2 h formagdes de segurancga 6 6 6 6 ag¢des que contribuam para a melhoria da seguranga.

alunos
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Eixo 2 - Sucesso escolar e prestagdo do servigo educativo

Sucesso escolar Médias do agrupamento (internas e externas), na generalidade, superiores as médias nacionais. ﬁ.\ \
Desenvolvimento dos projetos de apoio ao curriculo: PNL; Educacdo para a saude; STEM, Canguru da a&@s@i{/
Olimpiadas da matematica, da fisica e da quimica, do ambiente; Desporto escolar; Parlamento jovent; fhe ame;
Praticas enraizadas de mostra do curriculo a comunidade. N

Taxa de sucesso pleno e de qualidade do sucesso bastante positiva.

Dispositivo de apoio a aprendizagem robusto (Medidas PNPSE) </\ %\)

Qualidade do sucesso

Valorizagdao do mérito;

Concegao de uma ag¢do de melhoria centrada na melhoria das rendlz@) —
\/

Diminuigdo significativa dos casos de indisciplin

Otimizagdo da Equipa MulndquWWndlzagem e Inclusdo e respetivos parceiros

Prdtica pedagdgica

PC.D0009.001.C

Criacdo de espacos Educat 0 adores ecgnceptualizacao dos espacos e tempos escolares.

Criacdo de C% % encia de acOes de formagdo por parte dos professores;

entosiskemasico de obseracdo da atividade letiva;

C 34

esen vimento generalizado de projetos interdisciplinares.
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Objetivos Estratégicos

Agrupamento de Escolas de Alcanena

*OE5: Promover o desenvolvimento pessoal e bem-estar das pessoas
*OE6: Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso
*OE7: Promover o trabalho cooperativo e reforgar a articulagdo horizontal e vertical

*OE8: Implementar prdticas pedagdgicas inovadoras

008
Promover o
Desenvolvimento

pessoal e bem-estar
das pessoas

PC.D0009.001.C

L . . . ,, | Inic.8.1. Promover um ambiente de escola socialmente acolhedor, inclusivo e cordial:
Ind.8.1. Grau de satisfagdo das pessoas 80% >80% | >80% | >80% | _ Formacdo PND atendimento e gestdo de conflitos
= p - Projeto ecossistemas de aprendizagem e bem estar
Ind.8.1.1. Impacto da formagdo no clima !
da escola P ¢ NO >80% >80% | >80% | - Formagdo em Neurolinguistica; Mindfulness para PD, PND e EE
. 8.2.1. i Inic. 8.2.1 a 8.2.3 Promover a autonomia e responsabilidade individual através de:
!nd 8.2.1. Impacto das medidas 80% >80% 580% >80% -8 . p . ili indivi \Y
implementadas - Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social
- Promogdo de comportamentos adequados
Ind. 8.2.2 Taxa de acompanhamento de
alunos SPO P 100% 100% 100% | 100% | - Medidas de prevencgdo e prote¢do de comportamentos de risco
- Medidas de orientagdo escolar e profissional
- Promogdo da participagdo e envolvimento na comunidade
- Promogdo de uma atitude de resiliéncia;
Ind. 8.2.3. N2 de turmas abrangidas pelo - Melhoria dos espagos escolares;
projeto Meditar para crescer / 50 60 70 80 - Otimizag3do da Voz dos alunos;
Mindfulness - Incentivo a inscri¢do no Desporto Escolar;
- Implementagdo do Referencial para a sustentabilidade do AE.
Inic. 8.2.3. Implementagdo do Projeto Meditar para crescer
Ind. 8.3.1 52% de documentos
desmaterializados NO 50% 75% 100% | Inic. 8.3.1a8.3.5. Promover o bem estar profissional através de:
Ind. 8.3.2D - dia d n - Implementag¢do de medidas de desburocratizagdo
dne ';ur.m.a (n;;agzz\rg‘laia;o;)s consethos NO 1h30 1h30 1h30 | - Limitagdo do tempo das reunides
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Ind. 8.3.3. Adequagdo da duragdo dos

Agrupamento de Escolas de Alcanena

- Adequacdo dos horarios as necessidades de cada um, sem prejuizo do primado dos

CT as OT NO 100% | 100% | 100% | critérios pedagogicos.
- Criagdo de espagos estruturados para o bem-estar.
Ind. 83.4. Ne atividades outdoor / 1 1 1 1 - Projeto de Meditagdo para professores
teambuilding - Atividades outdoor e teambuilding
Ind. 8.4. Matnutengao / obtencdo selos 1 2 NO 2 Inic. 8.4. Candidatura Selo Escola Sauddavel / Saudavelmente
Escola Saudavel / Escola Saudavelmente
Ind. 8.5.1. Grau de satisfagdo do PD 80 % >80% >80% >80%
Ind. 8.5.2. Grau de satisfagdo do PND 80% >80% | >80% | >80%
o . . Inic.8.5. - Aplicar questionario de satisfagdo (Modelo CAF)
Ind. 8.5.3. Grau de satisfagdo dos alunos 80 % >80% | >80% | >80%
Ind. 8.5.4. Grau de satisfa¢do dos EE 80% >80% >80% >80%
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(o]0 )
Concretizar o Pl como
instrumento de

melhores
aprendizagens

PC.D0009.001.C

49 d d - 989 989 989 Inic. 9.1. Implementar a agdo de melhoria “promogdo de aprendizagens eficazes”.
Ind. 9.1. Taxa de sucesso do agrupamento 7% % % % Inic. 9.1.1. a 9.1.11. Monitorizar o progresso das turmas e desenvolver estratégias para
Ind. 9.1.1. % de alunos que conclui o 1° . ] uItrapass.ar 0s pontos fraFo§ |dent|f|ca<.:los. . . o
ciclo em 4 anos 98% 100% 100% 100% | - Potenciar as novas disciplinas / matrizes ao servigo de aprendizagens mais eficazes.
i - Implementar metodologias tendo em vista a melhoria das aprendizagens e o
Ind. 9.1.2. % de alunos que conclui 0 22 | g0 | ;00 | 1000 | 100% | desenvolvimento de competéncias do Perfil do Aluno (Gestso interturmas 12 ciclo e
ciclo em 2 anos POR/MAT/ING — 59, 72 e 92 anos)
Ind. 9.1.3. % dos alunos da escola com - Integrar o curriculo local no curriculo
percursos diretos de sucesso no 32 ciclo 2 >50% | >50% | >50% | . Gerir o curriculo prescrito de forma flexivel
- Organizar anualmente uma mostra do curriculo aprendido
Ind. 9.1.4. % dos alunos da escola com ganizar ar P o
. - Coadjuvéncia POR /MAT - Oferta Complementar — 92 anos
percursos diretos de sucesso no 44% >50 >50 >50 K .
. - Apoio Pedagdgico
secundario - Tutorias
Ind. 9.1.5. Taxas de conclusdo da oferta - Realizar reunides com os encarregados de educagdo dos alunos dos 22, 82 e 92 ano, com
profissional dentro do numero de anos | 74,1% | >85% | >85% | >85% | apresenca dos professores de Portugués e Matematica e professores titulares de turma
previsto. e outros a fim de articular praticas casa / escola.
Ind. 9.1.6. % de adultos certificados em - Implementar planos de agdo de melhoria por disciplina.
Cursos de Educacio e Formacdo de 599 70% 80% 90% | - Fornecer feedback de qualidade de alunos, de acordo com os erros e as respostas
adultos face aos que iniciaram a oferta observadas, agrupando os alunos de modo a discutirem as resolugdes ou o porqué da
auséncia delas e apresentar a turma uma proposta de resolugdo.
Ind.9.1. 7. Taxa de sucesso pleno 80% >75% >75% >75% | 29 ciclo
- Desenvolver um programa de competéncias de estudo, direcionado para alunos com
Ind. 9.1.8. Taxa de qualidade do sucesso 43% >40% | >40% | >40% | dificuldades de aprendizagem.
32 Ciclo:
A H 0, 0, 0, 0,
Ind. 9.1.9. Taxa de alunos de exceléncia Gl >20% | >20% | >20% | Implementar programas de: promocgao cognitiva, melhoria da autoestima, de
competéncias de comunicagdo /sociais, de prevengdo de comportamentos desviantes
Ind. 9.1.10. Taxa de sucesso dos alunos omp acal / »aep ¢ P . !
oriundos de contextos socioecondmicos direcionado para alunos sinalizados por comportamento desafiante e agressivo.
. . . NO >80% >80% >80% | - Formular, em setembro um plano de agao decorrente da avaliagdo dos resultados da
desfavorecidos, de origem imigrante de .
. - avaliagdo externa.
grupos culturalmente diferenciados
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Ind. 921 'I:ax:? de suces§o'dos alunos com 97,7% | 100% | 100% | 100% | !nic9.2.1. Agilizar a comunicagdo entre a EMAI, diretores de turma, docentes de
relatdrio técnico pedagogico educagdo especial e o SPO e agilizar estratégias:
Ind.9.2.2. Taxa de sucesso dos alunos com - Desenvolver parcerias com os servigos locais de saude, de seguranga social, ou outros,
relatdrio técnico pedagdgico e PEI 100% 100% 100% 100% | 1o sentido de ser melhorada a resposta adequada a disponibilizar aos alunos.
- Dinamizar o projeto transi¢do para a Vida Adulta/Ativa.
Ind.9.2.3. Taxa de sucesso dos alunos
com relatério técnico pedagégico e PIT 100% | 100% | 100% | 100% | - Otimizar o Centro de Apoio a Aprendizagem.
Ind.. 9.3. % de alunos que recorrem ao 5 590% | »90% | >90% Inic. 9.3. Otimizar o gabinete pré exame, a iniciar em fevereiro de cada ano, constituido
gabinete Pro Exame. ? ? ? " | por professores das diferentes areas disciplinares sujeitas a exame nacional.
. Inic. 9.4. Adequagdo das areas profissionais ao tecido empresarial regional e interesse /
Icr:::.szj.r'l(')a!f?(;ic:;:gpregablhdade dos 95% >95% | >95% | >95% | perfil dos alunos.
P Inic. 9.4.1. Promogdo de atividades de carater pratica.
Inic. 9.4.2. Integracdo dos alunos em FCT/ PS em empresas / organizagcdes promotoras
das capacidades desenvolvidas.
Inic. 9.4.3. Monitorizar a FCT/PS, de modo a assegurar o desenvolvimento de
Ind. 9.4.1. Taxa de empregabilidade na 25% 50% 50% 50% competéncias essenciais para a integracdo no mercado de trabalho.
area Inic. 9.4.4. Desenvolvimento de projetos integradores das areas vocacionais /
componente técnica
Inic. 9.4.5.0timizar OPPES — Observatério de Percurso Pos Escolar.
Ind. 9.5. N2 de inscritos no qualifica 160 250 300 350
Ind. 9.5.1. N de adultos encaminhados Inic. 9.5.1. R'efot.'ga.r fgoes de publicidade e sensibilizagdo, nomeadamente junto de
para RVCC 56 110 160 200 | empresas e instituigdes
Inic. 9.5.2. Agilizar os processos de RVCC, de modo a torna-lo numa alternativa mais
funcional para os adultos
Ind. 9.5.2 N2 de encaminhados para Inic. 9.5.3. Diversificar as ofertas formativas, sobretudo ao nivel das formag¢des
68 100 120 140 . .
outras ofertas modulares, de forma a atrair mais adultos.
Inic. 9.5.4. Motivar a equipa de formadores para reforgarem o incentivo aos adultos, no
" sentido de terminarem o processo com sucesso, sem o prolongar demasiado.
Ind. 9.5.3. N2 de adultos certificados 15 40 60 80
Ind. 9.5.4. N2 de formagdes modulares 4 6 8 10
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0010 Combater a
indisciplina e
abandono
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Ind. . 10.1.Taxa de abandono escolar o o . o, | Inic. 10.1. Otimizar aplicagdo informética de levantamento da informaggo relativa ao
(alunos escolaridade obrigatoria) 020 0,2% 0,2% 0,2% nimero de casos de abandono escolar e de desisténcia, causas e estratégias
Ind. 10.2. % de sucesso nos casos em que implementadas.
0 agrupamento requereu a intervencio 84% >75% >75% >75% Inic. 10.2. Articular com a representante do agrupamento na CPCJ, no sentido de garantir
da CPCI a implementagdo de medidas dissuasoras do abando e desisténcia.
Inic.10.3.1. a 10.5. Plano de a¢do em articulagdo com o SPO, GAIA:
PRE-ESCOLAR:
Ind 10.3.1. N.2 de participacdes de e Aplicar o Projeto Exploratério no Pré-Escolar a criangas entre os 5/6 anos de idade,
ocorréncia de Grau | 40 <40 <40 <40 prestes a ingressar no 12 Ciclo, para prevenir problemdticas constrangedoras do
sucesso escolar.
12 Ciclo:
e Fazer um estudo de investigagdo agdo sobre Gestdo emocional e pedagdgica de
Ind. 10.3.2. % de participacdes de diferentes alunos num mesmo espaco escolar, direcionado a alunos emergentes de
ocorréncia de Grau Il 7 6 6 6 turmas n3o puras, alunos com dificuldades de aprendizagem, comportamentos
desviantes e portadores de necessidades educativas especiais.
29 Ciclo e 32 ciclo
Ind. 10.3.3. % de participacdes de e Desenvolver um programa de promog¢do das competéncias de comunicacdo,
ocorréncia de Grau Il 8 6 6 5 direcionado para alunos agressivos e hostis e alunos inibidos, no sentido de
promover interagdes assertivas.
Secundario:
Ind. 10.3.4. % de utilizacBes indevidas de A. Programa de reajuste vocacional, direcion~ado para os alunos ’12‘—’ano, no
dispositivos eletronicos na sala de aula 15 12 10 9 sentido de apoiar as escolhas e a transicdo do ensino secundario para o
universitario e ou mundo do trabalho.
B. Em articulagdo com a Equipa de Apoio e Integracdo Escolar e Gabinete de
Apoio Imediato ao Aluno
Ind. 10.4. n.2 de processos disciplinares 3 6 6 6 - Dar continuidade ao Plano de Ag¢do em articulagdo com as enfermeiras, CPCJ e
técnicas de seguranga social, no sentido de dar resposta a probleméticas sentidas no
seio do grupo turma.
- Dar continuidade ao projeto rostos, em articulagdo com o Projeto de Educagdo para a
saude.
- Reforgar a avaliacdo a distancia do impacto das medidas corretivas e/ou
Ind. 10.5 % alunos excluidos por faltas. 7% -5% -6% -8% | sancionatdrias aplicadas.
- Atualizar o cddigo de conduta e proceder a sua divulgagdo.
Estratégias para a manutencao de ambientes de sala de aula propicios a aprendizagem.
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0011. Valorizar o

Agrupamento de Escolas de Alcanena

mérito Ind. 11.3 % de alunos que integram o

Ind. 11.1 % de criangas abrangidas pela

express3o musical (pré-escolar) 80% 100% | 100% | 100% | |nic11.1e 11.2. Desenvolver projetos e atividades no ambito do apoio ao curriculo, da
educagdo para a cidadania; educagdo para o ambiente; Educagdo para o desporto;

Ind. 11.2. % de alunos participantes nos Educagdo artistica e cultural e empreendedorismo.

. ° particip NA | 80% | 80% | 80%
projetos e clubes.
P 20% >20% | >20% | >20% . . i .

quadro de exceléncia Inic. 11.3. Promover o incremento anual do nimero de alunos no quadro de exceléncia
dos 1, 29, 32 ciclos e secundario e cursos profissionalizantes.

Ind. 11.4 % de alunos que concorreram

na 12 fase e ingressam no ensino 95% >95% | >95% >95%

superior
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Ind. 12.1. N2 de reunies entre docentes

0012 Otimizar a
articulagdo vertical

Agrupamento de Escolas de Alcanena

Inic.12. 1 a 12.3. Criar espacgos que potenciem o trabalho colaborativo:

0013 Promover a
articulagdo horizontal

PC.D0009.001.C

do pré escolar e do 12 ciclo 3 3 3 3 - Promover reuniGes de trabalho de equipa em grupo alargado (departamento) e em
— pequeno grupo (equipas pedagdgicas).
Idn:'lgzc'iil'oNeg ;:criiromoes entre docentes 5 ) 3 3 - Melhorar a articulagdo do trabalho desenvolvido entre docentes do pré escolar, 12 e
22 ciclo, 22 e 32 e 32 e secundario, tendo em vista a programacdo de atividades e
— - - projetos conjuntos, o desenvolvimento de capacidades e a co construgdo de materiais.
!nd. 12.3. Ne de visitas interciclo e >3 >3 >3 >3 - Uniformizar estratégias de atuacdo ao nivel das atitudes e comportamentos.
interescolas - Promover visitas interciclos e interescolas.
Ind. 13. % docentes participantes na Inic. 13. Otimizar a agdo de melhoria no dmbito da supervisdo pedagdgica
intervisdo interdisciplinar NA 75% 90% 100% | - Desenvolver um plano de observagdo de atividades letivas faseado, no sentido de
permitir:
Ind. 13.1. % de turmas abrangidas pela o O acor.'npanhament'ci dqs docen.tes en~1 contexto dle sala de aula;
intervis3o interdisciplinar NA 75% 90% 100% o A partilha de experiéncias e articulagdo de conteudos entre pares que
lecionam o mesmo ano e nivel, ou ciclos diferentes.
o A npartilha interdepartamental de boas praticas.
Ind. 13.2. N® de boas praticas partilhadas NA 6 12 12 . oN Contribui. paraa autf)rregulagéo de.! r;nelhoria da prética letiva.
- Criagdo de Checklist /procedimento supervisdo.
Inic 13.3. Reforgar o trabalho reflexivo em sede de conselho de turma:
- Andlise global do desempenho dos alunos e identificagdo dos fatores de
constrangimentos;
- Andlise/adequacdo das propostas definidas por ano/disciplina aos resultados da
turma e as dificuldades especificas dos alunos da turma;
Ind. 13.3. Impacto da articulagdo - Defini¢do de um plano de agdo em fungdo dos resultados e dos constrangimentos
horizontal no desempenho das turmas NO >90 >90 >90 verificados

31/05/2012

E.D.

CP/O

2. Intervencdo ao nivel da sala de aula:

- Contratualizagdo de estratégias de recuperagdo de aprendizagens;
- Reforgo da articulagdo do trabalho interdisciplinar;

- Reforgo das praticas de avaliagdo formativa;

- Divulgagao de boas praticas e resultados e promogao e incentivo a participagdo dos
alunos em projetos interdisciplinares / competi¢des/ eventos a nivel nacional.
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0014: Potenciar os
recursos tecnoldgicos
ao servigo da
melhoria do ensino e

da aprendizagem

PC.D0009.001.C

Agrupamento de Escolas de Alcanena

Ind. 13.4. Eficacia das parcerias

Inic. 13.4 Intervenc3o ao nivel do trabalho individual / colabora¢do com a familia:

. P NO >90 >90 >90 - Estabelecimento de um compromisso com todos e cada um dos alunos para o
estabelecidas com a familia - .
atingir das metas delineadas no Plano de Turma.
o ] Inic. 13.4.1. Colaboragdo com a Biblioteca Escolar.
Ind. 13.4.1. Eficacia das parcerias - Fomento da articulacdo interdepartamental, propiciando as atividades
estabelecidas com os servigos técnico- NO >90 >90 >90

pedagogicos

promotoras do desenvolvimento integral dos alunos.
- Desenvolvimento de iniciativas abrangentes a toda a comunidade educativa.

Ind. 14.1. Taxa de utilizagdo dos
equipamentos (Sala do futuro)
Ind.. 14.2. Taxa d,e utilizagdo dos NO 50% 250% 550%
equipamentos (Maker’s)
o A ieeinli Inic. 14.1. Rentabilizar os equipamentos existentes (SAF; Maker’s lab; Lab TIC)
In(.:I: 143. % . dreas disciplinares que NA 75% 75% 100%
utilizam os equipamentos
Ind. 14.4. n® de horas de formacdo Novos Inic. 14.1 a 14.5Apostar em formagdo especifica e master classes sobre os novos
'. o 15 15 25 15 espagos_
equipamentos
o =
I,nd. 14..5. .A Fie adesdo de representantes 100% 100% 100% 100%
areas disciplinares
° i Inic. 14.6. Alargar o projeto miudos digitais.
Ind..14.6. N de tu.rr:na.s abrangido pelo NA 3 100% 100% g proj g
projeto Miudos Digitais
14.7. Candidatura/obtencdo do selo | 4 d 4 Inic. 14.7. Implementar o selo de seguranca digital
Digital selo upgrade | upgrade | uPErade | _pavisdo do documento de Politicas de Utilizagdo Aceitavel (PUA) das tecnologias de
Ind. 14.7.1N2 de sessdes de informagdo informagdo.
sobre cyberbullying NA 6 6 6 - Criagdo de um referencial para a politica de utilizagdo de equipamentos moéveis /
Ind. 14.7.1. N2 sessdes seguranca digital telemoveis e sua interagdo construtiva no curriculo.
para alunos NA 4 5 5 Inic. 14.7.1/2 Delineagdo de estratégias para lidar com o cyberbullying.
Ind. 14.7.2. N® sessBes seguranca digital - SessOes de formagdo sobre seguranga digital para alunos, professores, PND e EE.
EE T NA 1 1 2 - Criacdo de um lider digital por turma.
NA 3 3 3 No dmbito da literacia cientifica:
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0015: Promover as
competéncias do séc.
XXI (PAA) através de
uma aposta nas artes,

no desporto, numa
vertente humanista
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Inic. 15.1. Promover estratégias diversificadas potenciadoras do espirito critico e da
resolugdo de problemas
- Mobilizar a via investigativa e/ou econémica para encontrar solu¢des inovadoras

Ind.15.1. N2 de candidaturas a projetos - Candidatura a projetos de ambito cientifico

de carater cientifico - Plano vertical das ciéncias experimentais /STEM (Desenvolvimento de projetos —
Ciéncia XXS (pé escolar); Escola Ciéncia Viva (12 ciclo); Cientificamente Provavel (32
ciclo); Bloom; STEM; llidio Pinho...)
- Formagdo de docentes ciéncias experimentais
- Desenvolvimento de projetos interdisciplinares com inclusdo do trabalho
experimental
- Dinamizagdo do Clube Ciéncia Viva
Inic. 15.1.1. Candidatura ao Expert STEM School Label

Ind. 15.2. N2 de saidas de campo 3 3 3 3 Inic. 15.2. Realizagdo de saidas de campo

Ind. 15.3. N2 de atividades em 10a 10a 10a 10a Inic. 15.3 Estabelecimento de parcerias com o Centro de Ciéncia Viva e institui¢cdes do

articulagdo com o Centro de Ciéncia Viva 12 12 12 12 ensino superior

Ind. 15.4. Ne de espetdculos 1 3 3 3 No ambito da Literacia artistica
Inic. 15.4. Candidatura ao Plano Nacional das Artes

Ind. 15.4.1. N2 de concertos anuais 1 1 1 1 - Desenvolvimento das atividades no ambito PNA

Ind. 15.4.2. N2 de atuagdes grupo de ) Conce(;éci Projeto Cultural d? AE L

danca 3 3 3 3 - Integr.agao do Planq EAduc.agao Art.|st|ca
- Acolhimento de residéncias artisticas
Inic. 15.4 Dinamizagdo do Clube de teatro

Ind. 15.4.3. N2 de ateliers de arte 2 3 3 3 Ind 15.4.1. Dinamizagdo da Orquestra do agrupamento
Inic. 15.4.2. Clube de danga
Inic. 15.4.3./4. Atelier de artes

Ind. 15.5 %.de :i\lt'mos participantes nos 25 27 27 29

concursos literarios L . . .

Ind. 15.5.1. Ne de workshops N9 ambito da th.e.raC|a~da leitura o

dinamizados pela BE 5 6 6 7 In!c. 15.5.1. Participagao t.em ct.)ncursos de ambito literdrio

- — Inic. 15.5.2. Workshops dinamizados pela BE

Ind. 15?'5'2' N2 de projetos e atividades 3 4 4 5 Inic.15.5.3. Projetos e atividades em parceria com a Biblioteca Municipal

em articulagdo com a BM

Ind. 16.1. N® de projetos de solidariedade 10 > 10 510 510 Inic: 16.1 - Participagdo dos alunos em projetos de solidariedade de carater regional ou
nacional
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0016: Promover uma
cidadania soliddria e
empreendedora

0017: Alinhar
avaliagdo com as
metodologias
utilizadas
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Ind. 16.1.1. Gala Solidaria Inic. 16.1.1. Realizagdo anual de uma gala solidaria
Ind. 16.1.2 N°¢ roj . — . Ay .
d 6 . de projetos  de 3 3 3 3 Inic. 16.1.2. Participagdo dos alunos em projetos no ambito do empreendedorismo

empreendedorismo

Ind.16.1.3. N.2 de acBes de participacio Inic.16.1.3. Voz dos alunos (Realizagdo de assembleias de turma; interturma; interciclo;

democratica 12 >12 >13 >14 participagdo no parlamento Jovem; orgamento participativo; embaixadores OCDE).
Inic. 17.1. Aferigdo de critérios e instrumentos de avaliagdo em consonancia com as

. metodologias a implementar
Ind.17.1 Adequagdo dos critérios de . L . . . ~ N
s quac o . 100% 100% 100% 100% | Inic. 17.1.1. Monitorizar a qualidade e regularidade da informagdo devolvida as

avaliagdo as metodologias diferenciadas . N o
criangas, aos alunos e as familias
Inic. 17.1.2. Assegurar a diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo.
Inic. 17.2. Interpretar antecipadamente, em conjunto com os alunos, os instrumentos e
critérios de avaliagdo.

Ind.17.2 Diferenciagdo dos instrumentos - Divulgar, pelo menos com uma semana de antecedéncia, as “matrizes” dos testes /

de avaliagdo NO 80% 90% 95% guibes de trabalho, ou outros.
- Discutir antecipadamente com os alunos os instrumentos de avaliagdo inerentes a
cada tarefa.
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Imagem institucional

- Imagem institucional forte ( Q )
>

- Escola farol no ambito da flexibilidade curricular; /@\/
X

- Liderancas fortes e esclarecidas; M\g\/
v v
- Ambientes educativos inovadores; @%\)

-N2 elevado de convites nacionais e internacionais para comW entrevistas; reportagens; artigos
cientificos

Comunicacgao externa

- Informacao sobre a vida do agrupamento nas redes-$ociai

\/
- Criagdo jornal online noo agrupam

Comunicagao interna

PC.D0009.001.C

Revisdao do p%@nsu stanciado num diagnostico de comunicacdo organizacional

\/
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Objetivos Estratégicos

*OE9: Otimizar a comunicagdo interna e externa
*OE10: Consolidar a identidade e cultura do Agrupamento

OE9: Otimizar a comunicagdo interna e externa

Iniciativas

Objetivos

Indicadores de medida Média 2019 2020 2021
3anos 2020 2021 2022
70% 80% 100% 100% | Inic.18.1. Criar circuitos de informagao.

operacionais

Ind. 18.1.1. Adequagdo dos circuitos de
comunicagado

Inic. 18.1.1. Dar inicio a desmaterializagdo documentos.

0 . L S . . =
Ind. 18.1.1. % de documentos NA 25% 50% 75% Inic. 18.1.1.1. Dar continuidade ao portfolio digital e alarga-lo através de uma secgdo

0018: Melhorar os desmaterializados para os clientes.
processos de Inic. 18.1.1.2. Dar continuidade a normalizagdo de documentos de utilizagdo recorrente

o Inic. 18.1.2. Dar continuidade a codificagdo de documentos internos por parte do
comunicagao interna Ind. 18.1.2. % documentos codificados 100% 100% 100% 100% | Agrupamento.

e externa desenvolver Inic.1 8.1.2.1. Reforgar a utilizagdo do email institucional;

novas formas de Inic. 18.1.5. Dinamizar agenda do agrupamento, através da divulgacdo mensal das
atividades do PAA:

- Centralizar as comunicagdes emitidas, criando uma base de dados alargada para a
divulgacdo das atividades do agrupamento.

comunicagéo Ind. 18.1.4. N2 Agenda Culturais NA 6 12 12

Ind. 18.1.5. % utilizadores email-
institucional NA 3 3 3 Inic. 18.1.5. Continuar a divulgar o clipping sobre a vida do agrupamento.

PC.D0009.001.C 31/05/2012 E.D. CpP/O REV. 04/12/2019 55/62



Agrupamento de Escolas de Alcanena

Iniciativas

Objetivos

Indicadores de medida Média 2019 2020

operacionais 3anos 2020 2021

. Inic. 18.2. Produzir procedimentos normalizados para a comunicagdo externa e
Ind. 18.2. Documentos com assinatura

digital NA 10% 30% 50% preparar a informagdo, em formato de press-release, para a comunicagdo social local
g e regional.

Ind. 18.2.1. Jornal online NA NA 1 1 Inic. 18.2.1. Criar um jornal do agrupamento online.

Ind. 18.2.2. Revista do Agrupamento 2 3 3 3 Inic. 18.2.2. Criar revista do AE.

Ind. 18.2.3. Grau de atualizagio da pagina | 60% | 100% | 100% | 100% | nic- 18.2.3.Atualizar pagina do AE.

Ind. 18.2.4. Grau de atualizagdo das redes
sociais
Ind. 18.2.5. Grau de visibilidade do AEA

90% 100% 100% 100% | Inic. 18.2.4. Atualizar redes sociais.

. . 6 >6 >6 >6
nos media regionais
Ind. 18.2.6. Grau de visibilidade do AEA 15 515 515 515 | Inic. 18.2.5 a 18.2.7. Fortalecer canais de comunicagdo com os media para manter a
nos media nacionais visibilidade do Agrupamento.
Ind. 18.2.7. Grau de visibilidade do AEA
3 >3 >3 >3

nos media internacionais
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OE10: Consolidar a identidade e cultura do Agrupamento

Iniciativas

Objetivos

operacionais Indicadores de medida g/l::ti; 2019 2020 2021
2020 2021 2022

Inic. 19.1. Conceber um filme de apresentagdo do agrupamento.

Ind. 19. Filme apresentagdo ¢/ os valores,
principios e projetos do agrupamento

Ind. 19.1. N2 de espetdculos 1 >3 >3 >3
Ind.19. 1.2. N2 de reunides com PND 3 >3 >3 >3
o i
0019: Otimizar plano Ind. 19.1.3. N© de reuniGes com EE 6 >3 >3 >3 Inic. 19.1.1. a 19.1.7. a¢des que transmitam interna e externamente os principios e
de agéo promotor da Ind. 19.1.4. N2 de convivios com a 5 5 5 1 valores do agrupamento (concerto da orquestra do agrupamento; entrega de
participacdo da comunidade certificados de mérito inserida num espetdculo musical dos alunos do agrupamento,

consolidagdo da i L ; ) - P
¢ reunides com o PND, com EE, convivios com a comunidade; divulgacao de prémios;

Ind. 19.1.5. % de prémios publicitados
100% 100% 100% 100% homenagem reformados, almogo de outono, jantar de natal, mostra (festival dos

interna e externamente

cultura e identidade

do AE Ind. 19.1.6. Realizagdo de encontros para projetos dos alunos).
valorizagdo dos  projetos, alunos 2 2 2 2
premiados

Ind. 19.1.7. % de reformados
homenageados / ano

9 i 3 ivi 19.2. Divulgagdo das atividades do AEA nas redes socias
Ind. 19.2. % de divulgagdo das atividades NA 60% 75% 80% gac

NA NA 100% NA

do AEA nas redes socias
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Eixo 4 — Integragdo no meio e no espago global

Oferta educativa

Oferta educativa diversificada: ensino regular, ensino artistico especializado da musica; ensino secundario regular,
ensino profissional; educacdo e formacao de adultos; RVCC

\/

Relagao com a
comunidade

PC.D0009.001.C

Existéncia de quatro associa¢des de pais e encarregados de educagao;

Numero elevado de parcerias estruturantes. ﬁ/_\

Participacao dos representantes dos pais e encarregam\gdl\{:ag\‘o//o/dlversos conselhos de turma;

Integracdo do AE na OCDE N (V <\v>
Realizacdo de sessdes de capacitacdo p/a,rerrgal \\ )

Desenvolvimento de projetos de | ulo &/ou de apoio a cidadania escolar, nomeadamente através das
seguintes parcerias: Bibliote Munl i ; ; ; centro de saude; CTIC; IPSS’s do concelho; empresas diversificadas;
escolas publicas p portugu ag@%op as;

L —
Colaboracao atl aa art{u/ omeadamente no que se refere a: apoio ao pré-escolar e 12 ciclo; apoio no
ehgdode equipamento informatico no 19 ciclo; servigos de almogos do pré-escolar e 12 ciclo;
escolar AEC's do 12 ciclo; transportes escolares; apoio ao desenvolvimento do PAA do

desporbvg.eé Alcanena;
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Objetivos Estratégicos

*OE11: Melhorar a oferta educativa/formativa existente e a qualificagéio e formagéio ao longo da vida
*OE12: Promover a integracdo no meio local, regional e global

OE10: Melhorar a oferta educativa/formativa existente e a qualificagdo e formagdo ao longo da vida

Iniciativas

Objetivos

Indicadores de medida Média 2019 2020 2021
3anos 5020 2021 2022

Ind. 20. Adequagdo da oferta formativa 90% 100% 100% 100%

operacionais

Inic. 20. Manter a oferta educativa/formativa existente e criar outros cursos/formacéo
decorrente das necessidades da comunidade educativa

Inic. 20.1. Realizar candidaturas a cursos que se revelem pertinentes para responder a
educagdo e formagdo académica e profissional dos alunos/formandos, no ambito local,
nacional e europeu.

Ind. 20.1. n? de candidaturas 4 5 6 6 . . . Ay I .
1datu Inic. 20.1.2 Inserir, no curriculo, no ambito de oferta de escola, disciplinas ou areas
0020: Melhorar a disciplinares que enriquecam a formagdo e promovam a equidade de oportunidades,
oferta no contexto global em que nos inserimos.
educativa/formativa Ind. 20.2. Dispositivos de divulgagdo da 3 5 6 6 Inic.20.2. Elaborar folhetos promocionais e outra forma de publicidade sobre a oferta
existente oferta formativa do agrupamento educativa/formativa do agrupamento.

Ind.20.3. Grau de satisfacdo dos clientes. | >80% | >80% | >80% | >80% | 'nd.20.3.Promover o bom funcionamento do CQEP nas seguintes atividades:

o Informar, orientar e encaminhar jovens e adultos, prestando apoio na
identificacdo de projetos individuais de educagao e de qualificagdo, com vista ao

Ind.20.3.1. Adequagdo do dispositivo de NA 30% 100% | 100% prosseguimento de estudos e/ou de integracdo no mercado de trabalho.

informacdo, orientacdo e divulgacdo Ind. 20.3.1.Implementar dispositivos de informacao, orientacdo e divulgacio.

Ind. 20.3.2. Atualizar o portfolio vocacional.
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OE11: Promover a integragdo no meio local, regional e global

Agrupamento de Escolas de Alcanena

Objetivos

) . Indicadores de medida
operacionais

Média
3 anos

2019 2020 2021
2020 2021 2022

Iniciativas

Inic. 21. Promover parcerias com agrupamentos de concelhos limitrofes no sentido de
Ind. 21. N2 de parcerias celebradas NA NA 3 3 . L P grup .
delinear estratégias comuns de trabalho colaborativo.
Ind. 21.1. % integracdo de representantes . . . . ,
. . , Inic. 21.1. Cooperar com o Municipio e com as juntas de freguesia ao nivel da rede
. 9 % | 100% | 1009 <
0021: Promover a SoociAaIIEA nas diversas comissGes da drea [SEUCECR 100% 00% 00% social, CLAS, BM, EMIVA, Carta Educativa, Conselho Municipal de Educaco.
integra¢do no meio
local, regional e Ind. 21.2. Candidatura Erasmus + NA NA 1 1 Ind.21.2. Formalizar candidaturas ao Erasmus+
global Ind. 21.3. Integraca iti
.21.3. gracdo do AE na comitiva . . . .
portuguesa da OCDE Education 2030 2 2 2 2 Inic. 21.3. Participar ativamente nos trabalhos da Education 2030 da OCDE
Inic. 21.4. AE enquanto Escola Farol:
Ind. 21.4. Participa¢do do AE em nic L au S P L
- L L 45 >20 >20 >20 - Participagdao em seminarios, coldéquios nacionais
semindrios nacionais e internacionais LT s S S
- Participagdo em semindrios, coldquios internacionais
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3. Avaliagéo do Projeto

O presente projeto educativo serd alvo de monitorizagdo sistematica. Dos resultados desta avaliacao
sera dado conhecimento a comunidade escolar e comunidade educativa, numa légica de prestacao de
contas.

O processo de monitoriza¢do a mobilizar integra trés modalidades de avaliagdo complementares entre
si:

Avaliacdo continua — A realizar ao longo do desenvolvimento do processo, de modo a que seja
possivel proceder a alteracdes/reformulacdes pontuais, se necessarias.

Avaliagdo anual — A realizar no final de cada ano letivo, a partir do relatdrio anual avaliativo
de todas as atividades e a¢Oes programadas e desenvolvidas a luz do referido projeto. Esta
modalidade de avaliacdo permite detetar obstaculos na concretizacdo do projeto e
identificar/definir as formas de os superar.

Avaliacao final do Projeto — A realizar no final do quadriénio, no sentido de fazer um balango
final do que foi possivel concretizar face ao projeto inicial.

Tal como é referido no projeto educativo, a avaliacdo do processo ndo dispensa a auscultacdo
sistemdtica dos diversos membros da comunidade educativa, bem como a observacdo direta da
dindmica vivencial do Agrupamento ao nivel do relacionamento interpessoal, da participacdo e da
coesdo dos diferentes membros da comunidade educativa.

Assim, a divulgacdo dos resultados da avaliagdo serd participada e comunicada aos érgdos e
intervenientes educativos e publicitada pelas formas consideradas mais adequadas, bem como objeto
de reflexdao, de modo a que o processo seja dinamico e envolva, de modo empenhado todos os
intervenientes/atores do processo educativo e formativo.
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